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PAGRINDINIAI FAKTAI

Audituojamu laikotarpiu vidutiniskai didesnis mokiniy procentas, negu Lietuvos)
vidurkis, neislaiko arba i$laiko patenkinamu lygiu valstybinius brandos egzaminus:

Pl »matematikos - 0,9 proc. daugiau neiglaike ir 4,9 proc. daugiau islaiké
patenkinamu lygiu;

*biologijos - 6,7 proc. daugiau ilaiké patenkinamu lygiu;

schemijos - 8,5 proc. daugiau i§laiké patenkinamu lygiu;

sinformaciniy technologijy - 1,9 proc. daugiau neislaiké ir 16,3 proc. daugiau

islaiké patenkinamu lygiu. )
Audituojamu laikotarpiu vidutini$kai laiké valstybinius brandos egzaminus: il
* 377 mokiniai matematikos;
= 87 mokiniai biologijos;
* 28 mokiniai chemijos;
* 59 mokiniai informaciniy technologijy.

J

Audituojamu laikotarpiu matematikos, biologijos, chemijos, informacinia
technologijy vidutinis mokytojy skaigius pagal kvalifikacines kategorijas:
* 4 mokytojai;

“ | * 14 vyresniyjy mokytojy;

=7 |+ 35 metodininkai;

ANE N b 2 mokytojai ekspertai.

S
Abiturientai nurodé, kad netinkamas konsultacijy laikas: E
i+ 20,6 proc. matematikos;
™+ 15,7 proc. biologijos;
* 19,2 proc. chemijos;
* 7,3 proc. informaciniy technologijy;
J
i Audituojamu laikotarpiu mokytojai dalyvavo seminaruose: h

b . * 71,9 proc. matematikos;
@ B * 71,7 proc. biologijos;
=

on ° 09.2 proc. chemijos;
Aﬁ * 65,4 proc. informaciniy technologijy.

& Truksta motyvacijos tiek mokytojams mokyti, tiek mokiniams mokytis: -
= * 30,9 proc. mokytojy nurod¢, jog dirba su nemotyvuotais mokiniais;

* 37,7 proc. mokytojy nurodé, kad nori keisti dabarting darboviete;

* 3,5 proc. mokiniy nurodg¢, kad jiems tritksta motyvacijos mokytis.

T e g
ICKIY - . 4 . - ) .
TMOKU T | - 2,4 proc. mokiniy nurodé, kad mokytojams triuksta motyvacijos mokyti.
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SANTRAUKA

Audito svarba

Bendrojo ugdymo ir kitose §vietimo srityse savivaldybés institucijos lgyvendina valstybine
Svietimo politikg ir formuoja bei jgyvendina savivaldybés §vietimo politikg. Savivaldybiy institucijos,
1gyvendindamos daugumos bendrojo ugdymo mokykly savininko teises ir pareigas ir drauge su
mokyklomis atsako uZ §vietimo kokybe.

Savivaldybés $vietimo valdymo ir administravimo institucijoms suteikti igaliojimai ir jy
vykdomos funkcijos turi jtakos visiems $vietimo indélio ir procesy srities veiksniams: $vietimo
pagalbos teikimui, mokytojy kvalifikacijai, ugdymosi salygoms ir kt. Taigi savivaldybés institucijos,
gerindamos $vietimo indélio ir procesy kokybe, gali pagerinti ir bendrojo ugdymo rezultatus. Taciau
Svietimo rezultatai Lietuvos savivaldybése yra labai nevienodi, bendrojo ugdymo rezultaty skirtumus
parodo mokiniy kognityviniai-akademiniai pasiekimai.

Kauno rajono savivaldybéje $vietimas — prioriteting sritis, kuriai skiriamas ypatingas
démesys, ta¢iau Kauno rajono gimnazijy mokiniy akademiniai pasiekimai néra aukéti. Matematikos,
chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy valstybiniy brandos egzaminy rezultatai eile mety
nevirSija Lietuvos valstybiniy brandos egzaminy vidurkio.

Siekdami nustatyti veiksnius kas jtakoja brandos egzaminy rezultatus, kad daugiau mokiniy,
negu Lietuvos vidurkis, neislaiko arba ilaiko patenkinamu lygiu matematikos, chemijos, biologijos
ir informaciniy technologijy egzaminus, atlikome iy mokomuyjy dalyky mokiniy pasiekimy rezultaty

vertinima.

Audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas — jvertinti, ar galima pasiekti geresnius mokomuyjy dalyky (matematikos,
chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy) mokiniy pasiekimy rezultatus. Juos vertinti
pasirinkome pagal ugdymo kokybés vertinimo rodiklj — mokiniy brandos egzaminy rezultatus.
Audito klausimai:
1. Arimamasi veiksmy, siekiant pagerinti mokiniy pasiekimy rezultatus.
2. Ar mokytojy kvalifikacija ir mokiniy pastangos turi jtakos mokiniy pasiekimy
rezultatams.
3. Ar maZesnis mokiniy skaifius grupéje jtakoja aukitesnius mokiniy pasiekimy
rezultatus.

Audituojamas laikotarpis: 2019-2023 mokslo metai.
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Audituojami subjektai:
e Kauno r. Babty gimnazija;
e Kauno r. Cekiskés Prano Dovydai¢io gimnazija;
e Kauno r. Domeikavos gimnazija;
e Kauno r. Garliavos Juozo LukSos gimnazija;
e Kauno r. Karmélavos Balio Burato gimnazija;
e Kauno r. Neveroniy gimnazija;
e Kauno r. Pilivonos gimnazija;
e Kauno r. Raudondvario gimnazija;
e Kauno r. VandZiogalos gimnazija;
e Kauno r. Vilkijos gimnazija;
V3] Vytauto DidZiojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija.

Duomenis rinkome i§ 11 gimnazijy, diskutavome su Kauno rajono savivaldybés
administracijos Kultiiros, §vietimo ir sporto skyriaus darbuotojais. Parengéme anketas ir apklauséme
2022-2023 mokslo mety 10-ties gimnazijy (Kauno r. Neveroniy gimnazija tais metais neturéjo
abiturienty) 340 abiturienty ir juos mokiusius 169 mokytojus.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos ir sgvokos apradytos 1 priede ,,Santrumpos ir sgvokos*
(31 psl.).

Auditas atliktas pagal tarptautinius auks¢iausiyjy audito institucijy standartus. Laikémés
prielaidos, kad visi auditui pateikti dokumentai ir informacija yra igsami ir galuting, o dokumenty
kopijos atitinka originalus. Audito apimtis ir taikyti metodai i§samiau apraSyti 2 priede ,,Audito
apimtis ir metodai® (32 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Neéra vieno sprendimo, kuriuo vadovaujantis bty galima tikétis, kad Kauno rajono mokiniy
mokomuyjy dalyky (matematikos, chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy) egzaminy
rezultatai reikSmingai pageréty ir pasiekty ar vir§yty Lietuvos vidurkj. Siekiant pagerinti mokiniy
pasiekimy rezultatus, svarbu sutelkti visus $vietimo proceso dalyvius, stebéti kiekvieno mokinio
pasiekimus ir jo daromg paZangg, daugiau démesio skirti mokytojy kvalifikacijai ir stiprinti mokiniy

ir mokytojy motyvacija.
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1. Nepakankamai imamasi veiksmy, siekiant pagerinti mokiniy pasiekimy rezultatus

Teisés aktai nejpareigoja $vietimo jstaigy vadovus vykdyti mokytojy kasmetinius vertinimus.
Gimnazijose mokytojy kasmetinis vertinimas vykdomos vadovy iniciatyva ir vertinimo metu
mokytojai daZniausiai nurodo tai, kas nuveikta, bet neanalizuoja, kaip tai veikia mokiniy pasiekimus
Ir jy daromg pazangg bei mokymosi motyvacija ir nenumato priemoniy ir aiskiy kriterijy kaip gerinti
mokiniy mokymasi (1.1. poskyris).

NeuZtikrinamos visiems mokiniams vienodos galimybés lankyti konsultacijas gimnazijose, 0
mokiniai, neturédami galimybés gimnazijoje organizuojamy konsultacijy metu paSalinti mokymosi
spragas ar sickti pazangos, naudojasi korepetitoriaus paslaugomis (1.2. poskyris).

Kauno r. nesukurta vieninga mokytojy motyvavimo sistema, nors visose gimnazijose
mokytojy skatinimai, tai yra priemokos ir premijos, aprasyti gimnazijy Darbo apmokéjimo sistemos
aprasuose, bei kitose vidaus dokumentuose dél darbuotojy skatinimo. Mes negalime pasakyti kokios
konkreciai gimnazijose taikomos motyvavimo priemonés yra veiksmingiausios ar kas motyvuoja
mokytojus, mokytojy jvertinimas ir skatinimas nepakankamas, nes ne visada ivertinami, kad ir
neZymiis mokytojy pasiekimai dirbant su kitais, o ne su auk3&iausius Jvertinimus turin¢iais mokiniais.
Be to 37,7 proc. mokytojy galvoja keisti darboviete, i ju 66,7 proc. mokytoju galvoja dirbti kitoje
veiklos srityje, kas kelia susiriipinima. Motyvaciné sistema néra vienintele priezastis, dél kurios
mokytojai gali planuoti palikti dabartine darboviete, tagiau ji yra svarbus indikatorius, nes darbuotojy
skatinimas — viena i§ priemoniy juos islaikyti istaigoje ir padidinti motyvacijg. (1.3 poskyris).

Visose gimnazijose sukurta mokiniy motyvavimo sistema ir ji naudojama. Ne tik skatinimo
priemoneés motyvuoja mokinius mokytis, bet ir mokinio mokymosi motyvacija priklauso tiek nuo
paties mokinio, tarpusavio santykio su mokytojais, tiek nuo ji supangios aplinkos (1.4 poskyris).

2. Mokytojy kvalifikacija ir mokiniy pastangos turi jtakos mokiniy pasiekimy rezultatams

Aukstesni matematikos, biologijos ir chemijos metiniai vidurkiai salygoja aukstesnius
mokiniy valstybiniy brandos egzaminy rezultatus. Mokiniai, turintys informaciniy technologijy
aukstus metinius jvertinimus, brandos egzaminy neislaiké arba iglaiké gaudami skirtingus jvertinimus
(2.1. poskyris).

Mokytojy auk3tesné kvalifikacija (kvalifikacing kategorija ir kvalifikacijos kélimas
seminaruose / mokymuose) jtakoja geresnius mokiniy pasiekimy rezultatus (2.2 poskyris).

3. MaZesnis mokiniy skaitius grupéje daZniausiai jtakoja aukstesnius mokiniy pasiekimy
rezultatus

Ne tik mokiniy skaicius grupéje lemia aukstesnius mokiniy pasiekimy rezultatus, rezultatai
priklauso ir nuo mokytojo kompetencijos bei mokinio motyvacijos mokytis (3 skyrius).
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Rekomendacijos

Gimnazijy vadovams:

1. Siekiant gerinti mokiniy ugdymo(-si) rezultatus ir uZtikrinti kiekvieno mokytojo
atskaitomybe uz atliekamas funkcijas, gimnazijoms pasirengti ar papildyti turimas mokytojy veiklos
isivertinimo anketas jtraukiant metines uzduotis, kurios biity susietos su mokiniy rezultaty gerinimu
ir nurodyti pasiektus rezultatus (1 pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant maZinti mokiniy pasiekimy skirtumus, wrtikrinti konsultacijy prieinamumg
visiems mokiniams, kuriems jy reikia. Nesant galimybei suderinti mokiniy konsultacijy grafiko su
mokykliniy autobusiuky vaZiavimo grafiku, apsvarstyti galimybe konsultacijas mokiniams teikti
nuotoliniu blidu (1 pagrindinis audito rezultatas).

Kauno rajono savivaldybés administracijos Kultiiros, §vietimo ir sporto skyriaus vedejui:

3. Siekiant padidinti mokytojy motyvacija, parengti Kauno rajono ugdymo istaigoms
darbuotojy skatinimo tvarkos aprasa (1 pagrindinis audito rezultatas).

4. Siekiant nustatyti prieZastis, kodél informaciniy technologijy valstybinio brandos
egzamino rezultatai Zemi, nors mokiniy metiniai jvertinimai labai auksti, atlikti $io dalyko mokymo

proceso iSsamy tyrimg (2 pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje

»Rekomendacijy jgyvendinimo planas® (29 psl.).
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[ZANGA

Lietuvos Respublikoje vidurinis ugdymas, kuris trunka dvejus metus (gimnazijy HI-1V
klases), yra neprivalomas. Mokiniai vidurinio ugdymo programa renkasi patys. Abiturientai norédami
stoti | valstybés finansuojamas studijy vietas aukstosiose mokyklose, i§skyrus meny studijas, turi
iSlaikyti tris valstybinius brandos egzaminus: lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos bei vieng
laisvai pasirenkama egzaming. Kauno rajone vidurinj ugdyma jgyvendina 11 gimnazijy.

Pakaunéje 2023 metais matematikos brandos egzamina laiké 309 mokiniai, biologijos — 140,
chemijos — 28 ir informaciniy technologijy — 57. Audituojamu laikotarpiu Kauno rajono savivaldybes
ugdymo jstaigy matematikos, chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy valstybinio brandos

egzaminy rezultaty vidurkis nesieké Lietuvos rezultaty vidurkio (zr. 1 pav.).

Ipav. Valstybiniy brandos egzaminu rezultaty vidurkiai

Matematika Chemija
5 37.35
46,72 32 15 2429 3_,72 54,06 5136 56,57 4973
21,94 II | 21.85 ‘431 504 50,65 ijggz
2020 m, 2021 m. 2022 m, 2023 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
® Lictuva mKaunor. m Lietuva mKaunor,
Informacinés technologijos Biologija
54.96 34,51 46,13 4914
46.85 47.69 51,77 53 75 |
Bx B5 ms Nm 0E II T
2020 m. 2021 m. 2022 m., 2023 m. 2020 m. 2021 m, 2022 m. 2023 m.
® Lictuva ®mKaunor, ® Lictuva mKaunor,

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal duomeny perdavimo sistemos KELTAS duomenis.

Siekiant sékmingo mokiniy ugdymo ir pazangos, bei §vietimo kokybés yra svarbu, kad
ugdymo jstaigoje dirbty aukstos kvalifikacijos ir motyvuoti mokytojai, o mokiniai biity motyvuoti

mokytis.
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AUDITO REZULTATAI

1. NEPAKANKAMAI IMAMASI VEIKSMU, SIEKIANT PAGERINTI MOKINIU
PASIEKIMU REZULTATUS

L.1. Kasmetinis mokytojy veiklos vertinimas néra orientuotas j mokiniy pasiekimy rezultaty

gerinima

Audituojamu laikotarpiu teisés aktai nejpareigojo $vietimo jstaigy vadovus vykdyti mokytojy
kasmetinius vertinimus. Tagiau kiekviena ugdymo jstaiga, siekianti gerinti ugdymo(-si) rezultatus,
turi uZtikrinti auk$ta mokytojy darbo kokybe ir kiekvieno atskaitomybe uz atliekamas funkcijas.

Laikémés nuostatos, kad gimnazijos vadovai vykdo kasmetinj mokytojuy veiklos vertinima,
sickdami pagerinti mokiniy rezultatus, kai: gimnazijos vadovas kasmet vykdo mokytoju veiklos
vertinimag; mokytojams suformuluojamos metinés uzduotys, kurios susietos su mokiniy rezultaty
gerinimu; numatomos priemonés ir aiskds kriterijai kaip gerinti mokiniy mokymosi rezultatus.

Tik viena i§ audituojamy gimnazijy jokia forma neatliko mokytoju kasmetiniy veiklos
vertinimy. Kitos gimnazijos jvairiomis formomis (pvz. vykdo pokalbius, mokytojai pildo veiklos
isivertinimo anketas) atlieka kasmetinj mokytojy veiklos vertinimg. Kauno rajone, nesant vieningos
mokytojy kasmetinio veiklos vertinimo sistemos, vieny gimnazijy vadovai vykdo pokalbius su
mokytojais, kiti pokalbiy nevykdo arba vykdo tik mokytojams pageidaujant, o gimnazijy parengtose
mokytojy veiklos jsivertinimo anketose numatyti veiklos vertinimo kriterijai labai skirtingi.

Kasmetinio veiklos vertinimo metu nei vienoje gimnazijoje mokytojams nesuformuluojamos
metinés uzduotys, kurios biity susietos su mokiniy rezultaty gerinimu, o jsivertindami save, mokytojai
daZniausiai nurodo tai, kas nuveikta, bet neanalizuoja, kaip tai veikia mokiniy pasiekimus ir jy
mokymosi motyvacijg, nenumato priemoniy ir aiskiy kriterijy kaip gerinti mokiniy mokymasi. Apie
54 proc. gimnazijy vadovy praso mokytojus anketose pateikti informacija apie mokomojo dalyko
mokiniy dalyvavima olimpiadose, konkursuose ir jy laiméjimus, vienoje gimnazijoje mokytojus
praSoma laisva forma parasyti kas jy nuomone galéty padéti gerinti mokiniy pasiekimus, ta¢iau nei
vienas gimnazijos vadovas, iy pokalbiy ar ankety pildymo metu, nepraSo mokytojus atsiskaityti uz

mokiniy pasiekimus ir daromg pazanga.
1.2. Neuztikrinamos konsultacijos visiems mokiniams

Mokytoju konsultacijy paskirtis — teikti papildoma mokymosi pagalba mokiniams, turintiems

mokymosi sunkumy dél atsiradusiy mokymosi spragy, dél mokyklos nelankymo (ligos ar kity jvairiy
e T T e T e ey e
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prieZas¢iy), dél skirtingo mokymosi tempo, ar mokiniams, siekiantiems geresniu mokymosi rezultaty.
Gali biiti organizuojamos $iy mokomuyjy dalyky konsultacijos: matematikos, lietuviy kalbos, lietuviy
kalbos ir literatliros, gimtosios kalbos (tautiniy mazumy mokyklose), uZsienio kalbos (angly k.,
pranciizy k., vokie¢iy k., rusy k.), pasaulio paZinimo, gamtos ir Zmogaus, fizikos, chemijos,
biologijos, gamtos moksly, informaciniy technologijy, istorijos ir geografijos'.

Laikémés nuostatos, kad visose gimnazijose teikiamos konsultacijos ir uztikrinama, kad jose
galéty dalyvauti visi mokiniai, kuriems jy reikia, kai: gimnazijose organizuojamos konsultacijos;
mokykliniai autobusai neivaziuoja anks¢iau negu vykdomos konsultacijos; mokiniams néra poreikio
naudotis korepetitoriy paslaugomis.

Mokiniams 3-ose gimnazijose nebuvo organizuojamos kai kuriy mokomuyjy dalyky
konsultacijos, 1-oje gimnazijoje abiturientams nebuvo organizuojamos visy mokomuyjy dalyky
konsultacijos (jiems buvo organizuojamos tik trumpalaikés konsultacijos egzaminams pasiruosti).
Gimnazijos nurodé¢, kad kai kurios konsultacijos abiturientams neorganizuojamos, nes mokymosi
praradimams kompensuoti ir dalyko Zinioms gilinti buvo skirti dalyky moduliai. Atkreipiame démesj,
kad dalyko modulis — apibrézta, savarankiska ir kryptinga ugdymo programos dalis?, o konsultacijos
skirtos mokymosi praradimams kompensuoti. Vykdant abiturienty apklausa, 9,7 proc. mokiniy
nurode, kad gimnazijoje triksta konsultacijy.

Kauno rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba (toliau — Kontrolés ir audito tarnyba)
atliko abiturienty apklausg, ar mokiniai lanko mokykloje organizuojamas konsultacijas. Apklauséme
340 abiturienty. 59,5 proc. abiturienty nurod¢, kad nelanko(¢é) audituojamyjy dalyky konsultacijy. I§
Zemiau pateikto paveikslo matome abiturienty apklausos atsakymy pasiskirstyma pagal audituojamajj

dalyka (Zr. 2 pav.).

! Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. spalio 11 d. jsakymas Nr. V-1856 ,,Dél konsultaciju
mokiniams, skirty mokymosi praradimams kompensuoti, tvarkos aprago patvirtinimo ir 163y skyrimo savivaldybéms ir
valstybinéms mokykloms®, 10.4 p.

? Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. spalio 11 d. jsakymu Nr. V-1856 ,,Dé&l 2021-2022 ir
2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryju ugdymo planu patvirtinimo*
patvirtinti 2021-2022 ir 2022-2023 mokslo mety pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programu bendrieji ugdymo
planai, 4.1 p.
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2 pav. Mokiniy konsultaciju (ne)lankymas ir priezastys, proc.

3%
[¥5]

46,4 300 439 4
192 s

314
3 274 506 23.1
. 15,7 11.8 . -
I_H-" ; . T
“ o= - = “-

B]ologua Matematika Informacings technologijos Chemija

®Taip mNe, nesnereikia  mNe, nes netinkamas konsultacijy laikas — mNe, del kity neiSvardinty priezasciy

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal mokiniy apklausos duomenis.

Nustatéme, kad 2022-2023 mokslo metais mokykliniais autobusais veZiojamiems mokiniams
ne visada sudaromos galimybés lankyti konsultacijas. 5-ios gimnazijos neuztikrino galimybés
visiems mokiniams lankytis konsultacijose. Mokiniy veZimo autobusais ir konsultacijy grafiky
nesuderinamumas jtakoja konsultacijy nelankyma, nes mokiniai neturi galimybés po konsultacijy
grizti namo:

¢ 15 mokiniy autobusai | gimnazija atveZa 8:25 val. ir i§veza 14:25 val. ir 15:15 val,, o
konsultacijos prasideda prie§ pamokas 7:45 arba po pamoky 15:25;

* 9 mokinius autobusai i§veza 13:45 val. ir 17 mokiniy — 14:45 val., o konsultacijos vyksta
per 7-ta (13:50 val.) ir 8-tg (14:45 val.) pamoka;

e 6 mokinius autobusas i§veZza 14:50 val., o biologijos, matematikos ir informaciniy
technologijy konsultacijos vyksta per 8 pamoka (14:45 val.);

17 mokiniy autobusai i§veza 13:45 val. ir 31 mokinj — 14:40 val., o biologijos, chemijos
ir informaciniy technologijy konsultacijos vyksta per 8 pamoka (14:40 val.);

® 13 mokiniy autobusas i§veZa 13:50 val., 14:13 val. ir 14:48 val., o chemijos ir
informaciniy technologijy konsultacijos prasideda 14:35 val.

Mokiniai, negaudami mokymosi pagalbos gimnazijose, naudojasi korepetitoriy paslaugomis.
Siekiant iSsiaidkinti kiek mokiniy naudojosi korepetitoriy paslaugomis, apklauséme
2022-2023 mokslo mety abiturientus, kurie planavo laikyti matematikos (176 abiturientus), biologijos
(71 abiturienta), chemijos (18 abiturienty) ir informaciniy technologijuy (33 abiturientus) valstybinius
brandos egzaminus (toliau — VBE) . Pagal kontrolés ir audito tarnybos atlikta apklausg 41,6 proc.
abiturienty nurodé jog naudojosi matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniy technologijy
korepetitoriy paslaugomis, o dar 17,4 proc. nurodé, kad poreikis joms biity. Pastebéjome, kad
93,5 proc. abiturienty, perkan¢iy korepetitoriaus paslaugas, mokosi gimnazijose, kurios yra aréiau
Kauno miesto. Daugiausiai abiturienty (33,2 proc.) naudojosi matematikos korepetitoriy
paslaugomis. 3 pav. pateikiame detalesnius abiturienty atsakymus pagal kiekvieng audito metu
vertinta mokamaji dalyka.
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3 pav. Mokiniu naudojimasis korepetitoriy paslaugomis, proc.

64.8 78.8
56,3
389 444
. 25 54 244 19.3 50 182 - 16,7
| B E I -
Biologija Matematika Informacines technologijos Chemija

®mNereikia  ®Lanko ® Yra poreikis, bet nelanko
Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal mokiniy apklausos duomenis.

Naudojimasis korepetitoriy paslaugomis rodo, kad ne visy mokiniy ugdymo(-si) poreikiai
uztikrinami, arba jie neturi galimybés gimnazijoje organizuojamy konsultacijy metu pa3alinti
mokymosi spragy ar sickti pazangos. Atlikdami apklausa, dar siekéme i8siaiskinti, del kokiy
prieZas¢iy mokiniai naudojasi korepetitoriy paslaugomis. Ji parodé, kad daugiausiai abiturienty

kreipiasi pas korepetitorius siekdami geriau pasiruoti egzaminams (7r. 4 pav.).

4 pav. Priezastys dél kuriy mokiniai naudojasi korepetitoriy paslaugomis, proc.

35,6
18,3 20.7 gy 22.1 15.8
4 34
IILI_ 0
Biologija Matematika Informacinés technologijos Chemija

B Mokymosi jstaigoje nepakankamai aiskiai isdéstomas dalykas ® Siekiant geresniy paZymiy
= Sickiant geriau pasiruosti egzaminams = Mokymosi spragos

u Tévy pageidavimu

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal mokiniy apklausos duomenis.

Siekiant suZinoti abiturienty nuomong¢ kaip bity galima pagerinti mokiniy pasiekimy
rezultatus, papraséme 340 abiturienty pateikti pasitilymus. Abiturienty teikti pasitlymai:
 pamoku metu reikéty daugiau atlikinéti uzduogiy pagal egzaminy programg (8,5 proc.);
° bity daugiau pamoky, skirty biitent egzamino ruosimuisi (3,8 proc.);
e mokytojai skirty didesnj démesj sunkesnéms, svarbesnéms temoms ir gerai 18aiskinty
tema, neskubéty, atkreipty démesj i susidariusias spragas mokiniy Ziniose (5,9 proc.).
Neuztikrinant visiems mokiniams vienody galimybiy lankyti konsultacijas gimnazijose ir
esant mokiniy nuomonei jog jie nepakankamai gerai pasiruose egzaminams, negalime tikétis, kad

mokiniy pasiekimy rezultatai gerés.
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1.3. Mokytojai motyvuojami siekti geresniy mokiniy ugdymo(-si) rezultaty

Didelg jtakg mokiniy motyvacijai mokytis, turi mokytojai. Motyvuotas mokytojas iSugdys
motyvuotus mokinius ir tai turés tiesioging jtaka mokiniy pasiekimams. Todél yra labai svarbus
mokytojy motyvavimas, kad mokytojas su jkvépimu, kiirybingai rasty pri¢jima prie mokiniy ir
sudominty juos mokomu dalyku. Todél ugdymo jstaigos vadovas turéty pasirinkti tinkama mokytoju
motyvavimo sistemg.

Laikémes nuostatos, kad mokytojai motyvuojami siekti geresniy mokiniy ugdymo(-si)
rezultaty, kai sukurta mokytojy motyvavimo sistema, kurioje sukurtos priemonés, padedancios siekti
geresniy mokiniy ugdymo(-si) rezultaty, ir ji naudojama; kai maziau nei 40 proc. mokytojy ketina
palikti savo darboviete?.

Kauno r. nesukurta vieninga mokytojy motyvavimo sistema, nors visose gimnazijose
mokytojy skatinimai, tai yra priemokos ir premijos, apradyti gimnazijy Darbo apmokéjimo sistemos
apraSuose, patvirtintose direktoriy jsakymais. Norédami paskatinti mokytojus, vadovai vadovaujasi
minétais apraSais. Be to 5 gimnazijos turi papildomai pasitvirtine atskirus tvarkos aprasus dél
darbuotojy skatinimo:

e Vytauto DidZiojo universiteto Ugnés Karvelis darbuotojy skatinimo tvarkos aprasas’;

o Cekidkés Prano Dovydaicio gimnazijos Vidaus tvarkos taisykles’;

e Karmelavos Balio Burado gimnazijos mokytojy, uzsiimanéiy papildoma, bendruomenei
naudinga veikla, skatinimo tvarkos apragas®;

e Neveroniy gimnazijos mokytojy skatinimo tvarkos apraas’;

e Vilkijos gimnazijos Darbo tvarkos taisyklés®.

Kauno rajono savivaldybés administracijos Kultliros, $vietimo ir sporto skyrius (toliau —
Kultiiros, $vietimo ir sporto skyrius) organizavo Kauno rajony mokytojy apdovanojimg uZ gerus
mokiniy pasiekimus (olimpiadose, konkursuose, egzaminuose ir kita) rajono mastu:

® Kauno rajono mokytojai, kuriy parengti mokiniai laiméjo olimpiadas ir konkursus,
pagerbiami gabiy vaiky pagerbimo $ventéje mero padékos rastais ir Kultiiros, $vietimo ir sporto

skyriaus dovana.

* Prieiga per interneta: ttps:/em plonet.It/hr-blogas/tyrimas-daugiau-nei-40-proc-darbuotoju-ketina-palikti-savo-
darbovietes/ (Ziliréta 2023-08-08).

“ Apragas patvirtintas direktoriaus 2022-01-05 jsakymu Nr. VE-004

® Taisyklés patvirtintos direktoriaus 2021-09-06 jsakymu Nr.VI-56

¢ Apra3as patvirtintas direktoriaus 2021-08-31 jsakymu Nr. V-139-1.3

7 Aprasas patvirtintas direktoriaus 2023-08-23 isakymu Nr. V-68

8 Taiszklés Ratvirtintos direktoriaus 2015-05-26 isakzmu Nr. V-132-1

Kauno rajono savivaldvbés kontrolés ir audito tarnvba



e mokytojai, kuriy abiturientai i3laiké egzaminus auk$Giausiais jvertinimais, dalyvauja
Raudondvario pilyje organizuojamojoje pagerbimo $ventéje ir pagerbiami kartu su moksleiviais,
mero padekos rastais, atminimo dovanomis su Kauno rajono simbolika ir finansinémis paskatomis.

e Tarptautinés mokytojy dienos proga vyksta geriausiy Kauno rajono mokytojy pagerbimo
Sventé, kurios metu mokytojai apdovanojami padékos rastais, atminimo dovanomis, o Mety
mokytojui skiriama piniginé premija.

e kasmet teikiama paraidka Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai dél geriausio Kauno
rajono mokytojo apdovanojimo Meilés Luksienés premija.

2022-2023 mokslo metais 8 gimnazijy vadovai skatino mokytojus priemokomis ir premijomis
uZ jvairias veiklas, t. y. uz jy mokiniy i§ VBE gautus aukiSiausius vertinimus, uz kitas svarbias
gimnazijos veiklai atliktas uzduotis, kurios reikdmingai prisideda prie gimnazijos strategijos kirimo
ir inovacijy, uZ puikiai parengtus mokinius tiek $alies, tiek tarptautinése olimpiadose, konkursuose,
uZ darbag PUPP vertinimo komisijose, uz hibridinio ugdymo organizavimg ir dalyvavima jvairiuose
projektuose ir kita. Be to, trys gimnazijos aktyviausius mokytojus apdovanojo iSvykomis, 1§ jy viena
gimnazija — kelione | uZsienj. Viena gimnazija mokytojus skatino tik padékos rastais ir atminimo
dovanélémis.

Kontrolés ir audito tarnybos vykdytos gimnazijy mokytojy apklausos metu ne vienas
mokytojas pabréz¢, kad per didelé administraciné nata riboja jy galimybes daugiau laiko skirti
mokiniams ir tiesioginiam darbui.

Mokytojai gaudami didesnj darbo kriivj, gauna ir papildoma apmokéjima, tadiau pvz. vienoje
gimnazijoje matematikos vyr. mokytoja uZ padidéjusi darbo kriivy ir veiklos sudétinguma (darba
PUPP vertinime, hibridinio ugdymo organizavima, dalyvavima projekte) gavo priemokas, taciau nei
vienas 1§ jos 12 laikiusiyjy abiturienty, 2022 m. VBE neislaiké, 0 2021 m. iglaikeé tik 1 abiturientas ig
7, kuris surinko 17 baly.

Taciau nustatytas ir kitas atvejis, kuomet audituojamu laikotarpiu gimnazijoje klasés buvo
formuojamos pagal mokiniy gebéjimus, tai yra aukitesnius rezultatus turintys mokiniai jtraukti j
vienas klases, Zemesnius — j kitas klases, pvz. pastarosios klasés 2022 m. laikiusiy matematikos VBE,
vidutinis jvertinimo balas 2, tai yra i§ 8 mokiniy egzaming islaiké tik vienas mokinys, surinkes
16 baly. 2023 m. laikiusiy VBE vidutinis jvertinimo balas 28, egzamina i§laiké visi 5 mokiniai laike
5| egzaming. Mokytojo rezultatai ugdymo srityje pageréjo, tadiau jis nebuvo paskatintas jokia
skatinimo priemone, nes paskatinami tik mokytojai, kuriy mokiniai pasieke geriausius rezultatus.

Tokiais atvejais nukendia mokytojo motyvacija mokyti ir tobuléti savo srityje.
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Mokytojy jvertinimas ir skatinimas tiek vadovybés, tiek savivaldybés lygmeniu yra tarsi
savaime suprantamas dalykas, tatiau audito metu paaiskéjo, kad jo nepakanka, nes ne visada
ivertinami, kad ir neZymiis mokytojy pasiekimai dirbant su kitais, o ne su auk$¢iausius ivertinimus
turinciais mokiniais.

Siekiant iSsiaiSkinti kas motyvuoty mokytojus Kontrolés ir audito tarnyba atliko
169 mokytojy apklausg. I§ apklausos rezultaty nustatéme, kad mokytojams labai svarbus
psichologinis ir darbo klimatas (73.1 proc.), stabilus ir teisingas atlyginimas (71 proc.), motyvuoti
mokiniai (68,9 proc.), adekvatus darbo kriivis (67,1 proc.), draugiska ir darni komanda (54 proc.), o
kiti veiksniai kaip mokymosi ir kvalifikacijos kélimo galimybés, gerai organizuota vidiné
komunikacija tarp kolegy, betarpiskas vadovo darbo stilius ir papildomos materialinés naudos
(transporto iSlaidy, mokymosi priemoniy jsigijimo kompensavimas ir kt.) néra tokie svarbiis, t. y.
nesiekia 50 proc. kiekvieno veiksnio jvertinime.

Atkreipiame démesj, kad Kauno rajono $vietimo istaigy pedagoginiams darbuotojams
kompensuojamos kelionés i3laidos j darba ir atgal, siekiant sudaryti palankias salygas jdarbinti
kvalifikuotus darbuotojus bei uZtikrinti kokybiskas ugdymo paslaugas.

IS apklausos rezultaty matome, kad i§ 151 mokytojo 57 mokytojai, t. y. 37,7 proc. galvoja
keisti darba, 18 jy didziausia dalj, tai yra 45,6 proc., sudaro 46-55 mety amZiaus grupéje esantys

mokytojai (Zr. 5 pav.)

5 pav. Mokytoju, galvojanéiy (ne)keisti darba, skaigius pagal amziaus grupes

47
23 26
o B 13 11
Lo : 2 ] . [ !

IKi 25 m. Nuo26iki35Smety  Nuo36iki4Smety  Nuod46iki55mety  Nuo 56 iki 65 mety Nuo 65 mety

ENe mTaip

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal mokytoju apklausos duomenis.

Atlikdami apklausg, dar siekéme iSsiaidkinti, ar mokytojai nori keisti veiklos srit], ar tik
darboviet¢. Apklausos rezultatai parodé, kad i§ 57 mokytojy, kurie galvoja keisti darbag, net
38 mokytojai, t. y. 66,7 proc. nori dirbti kitoje veiklos srityje, i§ ju vienas mokytojas nuo 65 mety
amziaus grupés (6 pav. Sios amziaus grupés neanalizuosime). I§ 6 pav. matome mokytojy, kurie nori
dirbti kitoje veiklos srityje pasiskirstyma pagal amziaus grupes, t. y.:

e 73,3 proc. i§ 15 mokytojy 36-45 mety amZiaus grupés;
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® 65,4 proc. i$ 26 mokytojy 46-55 mety amZiaus grupés;
e 61,5 proc. i 13 mokytojy 56-65 mety amZiaus grupés;

e 1 mokytojas i§ 2 26-35 mety amZiaus grupés.

6 pav. Mokytojuy, kurie galvoja keisti darboviete, struktiira pagal amZiaus grupes ir veiklos sritis, proc.

654 615

733
50,0 50.0
mm 7.7 B Ll 6,7 FT
o D ! i - - 0.0 === i ===

Dirbti kitoje Kauno rajono Dirbti Kitos savivaldybés ugdymo Dirbti kitoje veiklos srityje Kartais pagalvoju
ugdymo jstaigoje istaigoje

BNuo 26 iki 35 mety  ®mNuo 36 iki45 mety = Nuo 46 iki 55 mety  ®Nuo 56 iki 65 mety

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal mokytoju apklausos duomenis.

Negalime pasakyti kokios konkreciai gimnazijose taikomos motyvavimo priemonés yra
veiksmingos ar kas motyvuoja mokytojus, ta¢iau mokytojy dvejonés dél darbovietés keitimo, o tuo
labiau dél mokytojy abejoniy dirbti toje paioje srityje, kelia susiriipinima. Motyvaciné sistema néra
vienintel¢ prieZastis, dél kurios mokytojai gali planuoti palikti dabarting darboviete, tatiau ji yra viena
i svarbiausiy veiksniy. Todél manome, kad tai yra svarbus indikatorius ir motyvavimo sistema turi

biiti perzitréta.

1.4. Mokiniai motyvuojami siekti gery mokymosi rezultaty

Gerus mokiniy mokymosi rezultatus lemia ne tik mokymosi programos ir gaunamos Zinios,
bet ir motyvacija mokytis. Pagal Kontrolés ir audito tarnybos atliktg apklausa 30,9 proc. mokytojy
nurode, jog dirba su nemotyvuotais mokiniais ir 3,5 proc. abiturienty nurodé, kad jiems triiksta
motyvacijos mokytis.

Laikemés nuostatos, kad mokiniai motyvuojami siekti geresniy ugdymo(-si) rezultaty, kai
sukurta mokiniy motyvavimo sistema, kurioje sukurtos priemonés, padedancios siekti geresniy
ugdymo(-si) rezultaty, ir ji naudojama.

Kauno rajono 4-ios gimnazijos® turi direktoriaus jsakymu patvirtintus Mokiniy skatinimo ir
drausminimo tvarkos apra$us, kuriuose numatyta uz kg mokiniai gali biiti skatinami, 7-ios gimnazijos

mokiniy skatinimo galimybes ir formas aptare jvairiuose kitose vidaus dokumentuose:

% Kauno r. Cekiskés Prano Dovydai¢io gimnazija, Kauno r. Domeikavos gimnazija, Kauno r. Neveroniu gimnazija, Kauno

r. Raudondvario oi imnaziia.

Kauno rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba
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Vytauto DidZiojo universiteto Ugnés Karvelis mokiniy skatinimo tvarkos aprase'?;

 Babty gimnazijos Mokiniy elgesio taisyklése'! ir ,,100 desimtuky klubo® nuostatuose'?;

Garliavos Juozo Luksos gimnazijos mokiniy skatinimo tvarkoje 2023-2024 m. m.'3;

Karmélavos Balio Buraco gimnazijos Mokiniy paZangos ir pasiekimo vertinimo tvarkos
aprase'®;

e Piliuonos gimnazijos mokiniy elgesio taisyklés, skatinimo, drausminimo, poveikio
priemoniy netinkamai besielgiantiems mokiniams sistemoje'’;

¢ Vilkijos gimnazijos Darbo tvarkos taisyklése';

e VandZziogalos gimnazijos Mokiniy teisés ir pareigos !”.

Minétuose dokumentuose yra numatyta, kad mokiniai gali biiti skatinami uZ: labai gerg
mokymasi, pavyzdingg elgesj, labai gera pamoky lankyma, aktyvuma, iniciatyvumg pamokose,
aktyvy dalyvavimg klasés ir gimnazijos savivaldos veikloje, gimnazijos garsinimg savivaldybés,
Salies mastu, pasiekimus meninéje, sportinéje, kiirybingje ir kt. veikloje.

Gimnazijose taikomos mokiniy skatinimo priemonés:

e Mokiniams ir jy tévams elektroniniame dienyne raSomos dalyky mokytojy, bireliy
vadovy, klasés vadovy, administracijos padékos.

e (Gimnazijos padékos rastai.

¢ Informacija bendruomenei (informacinis ekranas, vidaus tinklas).

e Specialios atminimo dovanos.

e Edukacinés-pramoginés isvykos.

Kauno rajono mastu naudojama (vidaus teisés aktu nepatvirtinta) Kauno rajony mokiniy
skatinimo sistema uZz gerus jy pasiekimus olimpiadose, konkursuose, egzaminuose:

e Kauno rajono Svietimo centras organizuoja rajonines mokiniy olimpiadas ir konkursus.
Jy nugalétojai apdovanojami Kultiiros, §vietimo ir sporto skyriaus vedéjo padékos rastais, o pirmy

viety nugalétojai deleguojami j Respublikines olimpiadas ir konkursus.

19 Apra3as patvirtintas direktoriaus 2022-01-05 isakymu Nr. VE-004

'! Taisyklés patvirtintos direktoriaus 2022-09-05 jsakymu Nr.V-104

** Nuostatai patvirtinti direktoriaus 20102-02-23 jsakymu Nr. V-113

'* Tvarka patvirtinta direktoriaus 2023-08-24 jsakymu Nr. V1-137

'* Apra3as patvirtintas direktoriaus 2021-08-31 jsakymu Nr. V-247-1.3

'* Sistema patvirtinta direktoriaus 2023-02-13 jsakymu Nr. 1.3-23-12

' Taisyklés patvirtintos direktoriaus 2015-05-26 jsakymu Nr. V-132-1

"7 Mokiniy teisés ir pareigos, patvirtinta direktoriaus 2014-08-29 Isakymu Nr.P-156 (2018-01-11 isakymo Nr. P-78

redakciia)
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e Kiekvieny mety pavasarj vyksta rajono gabiy moksleiviy pagerbimo ¥venté, kurioje
apdovanojami auk§¢iausius jvertinimus gave mokiniai nuo 1-12 kl. rajono, $alies ir tarptautiniuose
olimpiadose ir konkursuose. Kiekvienam moksleiviui jteikiama atminimo dovana, medalis, Mero
padekos rastas. Mokiniams dovanojama bendra edukaciné i$vyka Lietuvoje.

e Pasibaigus VBE, auks¢iausius jvertinimus gave abiturientai, jy mokytojai ir artimieji
kvie€iami | pagerbimo $venté Raudondvario pilyje, kur juos sveikina savivaldybés meras ir kiti
savivaldybés atstovai.

e Simtukusi§ VBE gave moksleiviai apdovanojami vardiniais mero laikrodZiais, medaliais,
200 Eur dovana, mero padékos rastais ir atminimo dovanomis su Kauno rajono simbolika.

2022-2023 metais gimnazijy vadovai skatino mokinius uz jvairias veiklas, t. y. uz juy mokiniy
15 VBE gautus auks¢iausius jvertinimus, uz gerg mokymasi ir aktyvia visuomenine veiklg padékos
rastais, diplomais, prizais, uZ prizines vietas olimpiadose ir konkursuose atminimo dovanélémis,
nugalétojai skelbiami gimnazijy interneto svetainése.

Be to uz aukstus rezultatus ugdymo srityje ir dalyvavima olimpiadose ir konkursuose Babty
ir Piliuonos gimnazijos mokinius apdovanojo edukacinémis-pramoginémis ivykomis Lietuvoje,
Cekiskés Prano DovydaiCio gimnazija — iSvyka | VarSuvos Koperniko mokslo centra. Vilkijos
gimnazija uz gimnazijos vardo garsinima ir labai gera mokymasi jteiké abiturientui Mety mokinio
premijg 150 Eur. Vytauto didZiojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija piniginiu prizu (500 Eur)
apdovanoja konkurso ,.DidZiausig pokytj pasiekusi klasé® nugalétojus, 200 Eur prizu klases uz
aktyvig socialing veikla.

Ne tik skatinimo priemonés motyvuoja mokinius mokytis, bet ir mokymosi aplinka,
tarpusavio santykiai su mokytojais ir aikiai, nenuobodZiai déstomos temos. Atkreipiame démesj, kad
abiturientai Kontrolés ir audito tarnybos vykdytos apklausos metu, teigdami pasitlymus, kas
pagerinty mokymosi rezultatus nurodé, kad:

e mokytojai taikyty jdomesnius informacijos perteikimo biidus, keisty/atrasty naujus
mokymo metodus, naudotysi jvairesnémis mokymosi aplinkomis ir Siuolaikinémis priemonémis
(5 proc. abiturienty);

e pamokos metu mokytojai pateikty ,nesausa® informacija, visada i3destyty aiskiai,
neatmestinai tema, mokytojai visg pamokos laikg skirty déstomam dalykui, t. y. nenukrypstant nuo

temos (4,5 proc. abiturienty).
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2. MOKYTOJU KVALIFIKACIJA IR MOKINIU PASTANGOS TURI ITAKOS MOKINIU
PASIEKIMU REZULTATAMS

2.1. Aukstesni mokiniy metiniai vidurkiai salygoja aukstesnius egzaminy rezultatus, iSskyrus

informaciniy technologijy

Siekiant i8siaiSkinti, ar aukStesni mokiniy metiniai vidurkiai salygoja aukstesnius egzaminy
rezultatus, atsirinkome mokinius (matematikos — 213, biologijos — 74, chemijos — 19 ir informaciniy
technologijy — 32), laikiusius 2021-2022 mokslo metais VBE, ir surinkome 1y mokiniy metinius
Ivertinimus ir VBE rezultatus. Laikémés nuostatos, kad aukstesni mokiniy metiniai vidurkiai salygoja
aukstesnius egzaminy rezultatus, kai VBE rezultatai pagal kriterijus: neislaikeé, patenkinamas (16-35),
pagrindinis (36-85), aukstesnysis (86-100) koreliuoja su metiniais jvertinimo vidurkiais.

7 pav. matome matematikos, biologijos, chemijos ir informaciniy technologijy mokiniy
metiniy jvertinimy: nuo priémimo j mokyklg ir 12 klasés vidurkius suskirstytus pagal jy gautus VBE

rezultaty kriterijus.

7 pav. Mokiniy metiniu jvertinimu vidurkiai

Matematika Biologija
6 s 7 6 9 g 9 9 7 6 9 g 9 9
e Em HE HER o ° mm HEH HER ¢
Neislaike 16-35 36-85 86-99 100 Neislaike 16-35 36-85 86-99 100

= Metinio jvertinimo, nuo priémimo j mokykla, vidurkis ® Metinio jvertinimo. nuo pri¢mimo j mekykla. vidurkis

® 12 klasés metinis jvertinimas

® 12 klasés metinis jvertinimas

Chemija I[nformacinés technologijos
77 8 7 9 8 10 10 9 9 9 8 10 10 10 10 10 9
00
mE Em Em BN HEE Em EHEE BN BEm
Neislaike 16-35 36-85 86-99 100 Neislaike 16-35 36-85 86-99 100

B Metinio jvertinimo, nuo priémimo j mokykla, vidurkis

| 12 klasés metinis jvertinimas

® Metinio jvertinimo, nuo priémimo j mokykla. vidurkis

® |2 klasés metinis jvertinimas

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnaziju pateiktus duomenis i3 dienyno sistemos.

Atkreipiame démesj, kad 2022 metais visi Kauno rajono mokiniai islaikeé biologijos VBE.
Siekdami i$sigryninti kokius metinius jvertinimus turintys mokiniai neiglaiko matematikos, chemijos,
ir informaciniy technologijy egzaminy, pateikéme 8 pav. mokiniy metinius jvertinimus procentine
18raiska.
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8 pav. Mokiniy, neislaikiusiy valstybinio brandos egzamino, metiniai jvertinimai, proc.

Matematika

g 280 P % g5 117 52 >
3 ; e ol 1§ 6
4 5 6 7 8 9 10
B Metinio jvertinimo. nuo priémimo i mokykla, vidurkis m 12 Klasés metinis jvertinimas
Chemija Informacinés technologijos
100100 20 4030 40y 040
Om = O= [ [ =l
4 5 6 7 8 9 10 4 § 6 7 8 9 10
B Metinio jvertinimo, nuo priémimo j mokykla, vidurkis = Metinio ivertinimo, nuo pri¢émimo j mokykla, vidurkis
= |12 klasés metinis jvertinimas 1 12 klasés metinis jvertinimas

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis i§ dienyno sistemos.

Matematikos VBE 2022 metais nei$laiké 159 i§ 430 mokiniy, t. y. 36,98 proc. Tais metais
Lietuvoje matematikos brandos egzamino neiglaiké 35 proc. laikiusiuju. Po §io egzamino visuomenés
informavimo priemonése buvo skelbiama, kad mokiniams buvo pateikta per daug sudétingy
uzdaviniy, kuriy jie nepajégia iSspresti. Nacionalinés $vietimo agentlros buvo sudaryta speciali
komisija istirti, ar matematikos brandos egzaminas atitiko programos reikalavimus. Eksperty
komisijos rezultatai parodé, kad egzaminas atitiko programg. AtsiZvelgiant | 2022 mety situacija,
analizavome, ar tik 2022 metais didZiausias procentas Kauno rajono mokiniy nei$laiké matematikos
VBE. Stebima tendencija, kad kas antrais metais neislaikiusiyjy procentas didéja, bet tarp 3iy
procenty néra didelio atotrikio, t. y.:

e 2020 m. neislaike 35,68 proc. laikiusiyjy;
e 2021 m.- 15,54 proc.;
e 2022 m. - 36,98 proc.;
e 2023 m.— 13,92 proc.

Todel galima teigti, jei mokinys turi matematikos metinj lvertinimg nuo 4 iki 6, tai yra
tikimybg, jog jis egzamino neislaikys.

Kauno rajone 3 mokiniai i§ 37 neislaiké chemijos VBE. Esant tokiai nedidelei imciai,
neteisinga buty daryti iSvadg, jog mokiniai turédami 12 klaséje ir nuo priémimo 1 mokykla pazymiy
vidurki 7, neislaikys egzamino.

Informaciniy technologijy egzamino neiglaiké 10,94 proc. nuo laikiusiyjy, nors ju metiniai

ivertinimai yra auksti. I viso 2022 metais informaciniy technologijy egzaming laiké 64 abiturientai

“
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ir jy i8laikymo jvertinimo vidurkis tik 31,2 balo. Didzioji dalis mokiniy net 42 , t. y. 65,62 proc. gavo

VBE jvertinima intervale 16-35, o 7 mokiniai, t. y. 10,94 proc. — egzamino neiglaiké (Zr. 9 pav.).

9 pav. Informaciniy technologiju valstybinio brandos egzamina laikiusiu mokiniu skai&ius ir jvertinimas

42
7 10 4 ]
[ Eiity==| - e )
Neislaike 16-35 36-85 86-99 100

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal duomeny perdavimo sistemos KELTAS duomenis.

Palyginus gimnazijy rezultatus, 2022 metais informaciniy technologiju VBE geriausi
rezultatai buvo Kauno r. Piliuonos gimnazijos, tadiau joje egzaming laiké tik vienas mokinys, kuris
surinko 88 balus, kai tuo tarpu VieSosios jstaigos Vytauto DidZiojo universiteto Ugnés Karvelis
gimnazijos vienas mokinys surinko 100 baly, tatiau ios jstaigos bendras egzamino vidurkis tik
34,22 balo, tai yra Zemesnis nei Lietuvos vidurkis (37,48 balo), nes i§ viso laiké 18 mokiniy ir i$ jy
50 proc. mokiniy surinko balus 16-35 intervale, o neislaiké 16,67 proc. Kauno r. Neveroniy
gimnazijos bendras egzamino vidurkis 59,5 balo, laiké tik 2 mokiniai ir vienas i% Ju surinko 94 balus,
o kitas — 25 balus. Kauno r. Garliavos Juozo LukSos gimnazijos VBE rezultato vidurkis (38,75 balo)
aukStesnis nei Lietuvos vidurkis (37,48 balo), tatiau i§ 8 egzaming laikiusiy mokiniy net 50 proc.
surinko balus 16-35 intervale, o 12,5 proc. egzamino neislaiké. Kity Kauno rajono gimnazijy rezultaty
vidurkis Zemesnis nei Lietuvos:

o IS 18 mokiniy 83,33 proc. surinko 16-35, o 11,11 proc. neiglaiké, bendras gimnazijos

vidurkis 25,33 balo (Kauno r. Raudondvario gimnazija);

1 mokinys laike ir surinko 26 balus (Kauno r. Vilkijos gimnazija);

3 mokiniai laiké ir jy i8laikymo vidurkis 19 baly (Kauno r. VandZiogalos gimnazija);

2 mokiniai laike ir jy i$laikymo vidurkis 22,5 balo (Kauno r. Domeikavos gimnazija);

e 4 mokiniai Jaikeé ir jy i8laikymo vidurkis 22,5 balo (Kauno r. Cekikés Prano Dovydaitio
gimnazija);

e 5 mokiniai laike ir i§ jy 80 proc. surinko 16-35 intervale baly, bendras gimnazijos vidurkis
30,8 balo (Kauno r. Karmélavos Balio Burago gimnazija);

¢ 2 mokiniai laike, 1 neiglaike, kitas gavo 36 balus, bendras gimnazijos vidurkis 18 baly

(Kauno r. Babty gimnazija).
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Atlikus analiz¢ galima teigti, kad abiturienty matematikos, biologijos ir chemijos VBE
rezultatai koreliuoja su metiniais jvertinimais, t. y. auk$tesni metiniai vidurkiai salygoja aukstesnius
mokiniy pasiekimy rezultatus. Informaciniy technologijy VBE rezultatai visidkai neatspindi mokiniy
metiniy jvertinimy, t. y. mokiniai, turintys aukstus metinius jvertinimus, VBE neiglaiké arba i3laiké

gaudami skirtingus jvertinimus.

2.2. Aukstesnés kvalifikacijos mokytojy mokiniy pasiekimy rezultatai aukstesni

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama
asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams
nuolatinio mokytojy tobuléjimo ir profesinés kompetencijos sickiant geresnés ugdymo kokybés ir
aukStesniy mokiniy rezultaty. Todél laikémés nuostatos, kad auk$tesnés kvalifikacijos mokytojy
mokiniy pasiekimy rezultatai aukstesni, kai:

e aukStesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojy mokiniy egzaminy rezultaty vidurkis
aukStesnis, nei mokiniuy, kuriuos egzaminui ruo§é¢ Zemesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojai;

e mokytojy dalyvaujanCiy seminaruose ar mokymuose mokiniy egzaminy rezultaty
vidurkis aukstesnis, nei mokiniy, kuriuos egzaminui ruogé nedalyvave seminaruose ar mokymuose
mokytojai.

Audituojamu  laikotarpiu abiturientus matematikos, biologijos, chemijos, informaciniy
technologiju egzaminams ruo$¢ 55 mokytojai. Pagal kvalifikacine kategorijg didziausig dalj sudaré
mokytojai metodininkai 63,6 proc., t. y. 35 mokytojai, kiti: vyresnieji mokytojai — 25,5 proc., t. y.
14 mokytojy, mokytojai — 7,3 proc., t. y. 4 mokytojai ir mokytojai ekspertai — 3,6 proc., t. y.
2 mokytojai.

Audito metu iSanalizavome mokiniy egzaminy rezultatus pagal mokytojy kvalifikacine
kategorija. Duomenis pateikéme 1, 2, 3 ir 4 lentelése pagal kiekviena audituojama dalyka.

IS 1 lentelés matome, kad mokiniy islaikiusiyjy matematikos VBE jvertinimo vidurkis
aukStesnis, jei juos ruo$é mokytojai, kuriy kvalifikaciné kategorija auk3tesné. Mokiniy neislaikiusiyjy
matematikos VBE procentas maZesnis ty mokytojy, kuriy kvalifikaciné kategorija aukstesné, isskyrus
mokytojo kvalifikacinés kategorijos paruostus mokinius. Atkreipiame démesj, kad mokytojo
kvalifikacinés kategorijos mokytojai audituojamu laikotarpiu buvo tik 2, kurie dirbo skirtingose

gimnazijose, vienas i§ jy abiturientus ruo$é VBE 2020-2021 mokslo metais, o kitas —

'® Lietuvos Respublikos §vietimo 1991 m. birzelio 25 d. jstatymas Nr. 1-1489, 2 str. 22 d. (su vélesniais pakeitimais).
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2021-2022 mokslo metais. Tik vienoje Kauno rajono gimnazijoje buvo vienas mokytojas ekspertas,

kuris dirbo visu audituojamu laikotarpiu.

I lentelé. Mokiniy matematikos egzaminu rezultatai pagal ju mokytoju kvalifikacine kategorija

Mokytojuy kvalifikaciné 2019-2023 metu duomenuy vidurkiai
kategorija Mokytojy Mokiniy laikiusiy Neislaikiusiy VBE Mokiniy
skai€ius egzaming skaicius mokiniy skaiiaus iSlaikiusiyjuy
proc. VBE jvertinimas

Mokytojas 1 17 14,25 29.5
Vyresnysis mokytojas 8.5 86,75 34,05 35,93
Metodininkas 13,75 233.5 23,53 36.25
Mokytojas ekspertas 1 18 8.33 42

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.

I 2 lentelés duomeny matome, kad kai kuriais atvejais mokytojy kvalifikaciné kategorija

neturi jtakos mokiniy, laikiusiy chemijos egzamina, jvertinimo vidurkiui ir neislaikiusiyjy procentui.

Siuo atveju auksCiausias iflaikiusiyjy VBE jvertinimo vidurkis ty mokiniy, kuriuos ruosé

metodininkai, o ne ekspertai. Metodininky ruo$ty mokiniy egzamino neiglaiké 2,95 proc., t. y. per

visg audituojama laikotarp] egzamino neiglaiké tik 2 mokiniai. Zemiausias i$laikiusivjy VBE

ivertinimo vidurkis ty mokiniy, kuriuos ruo$é vyresnieji mokytojai (34,25 balo), o ne mokytojai.

Egzamino neislaike net 18,3 proc. jy ruosty mokiniy.

2 lentel¢. Mokiniy chemijos egzaminy rezultatai pagal ju mokytojy kvalifikacing kategorija

Mokytoju kvalifikaciné 2019-2023 mety duomeny vidurkiai
kategorija Mokytoju Mokiniu laikiusiy Neiflaikiusiy VBE Mokiniy
skaicius egzaming skaidius mokiniy skaiiaus iSlaikiusiujy
proc. VBE jvertinimas

Mokytojas 1,25 3 0 42

Vyresnysis mokytojas 1,5 3.25 18,3 34,25
Metodininkas 3,75 13 2.95 51.5
Mokytojas ekspertas 1,25 7.5 0 48,5

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnaziju pateiktus duomenis.

IS 3 lenteles matome, kad mokiniy islaikiusiyjy biologijos VBE jvertinimo vidurkis

aukstesnis, kai juos ruo§é mokytojai, kuriy kvalifikaciné kategorija aukstesné. Mokytojo ruosti

mokiniai visi ilaiké egzaming, bet jy jvertinimo balas Zemiausias.

3 lentelé. Mokiniy biologijos egzaminy rezultatai pagal ju mokytoju kvalifikacing kategorija

Mokytoju kvalifikaciné 2019-2023 metu duomeny vidurkiai
kategorija Mokytoju Mokiniy laikiusiy Neislaikiusiy VBE Mokiniy
skaicius egzaming skaicius mokiniy skaifiaus iSlaikiusiyju
proc. VBE jvertinimas
Mokytojas 1,25 6,5 0 38,25
Vyresnysis mokytojas 2.5 11,75 3,13 40,3
Metodininkas 975 109 2,7 50

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.
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IS 4 lenteles matome, kad mokiniy, kuriuos ruo$é mokytojai (kvalifikaciné kategorija)

informaciniy technologijy VBE jvertinimo vidurkis aukStesnis ir maZesnis procentas mokiniy

neislaikiusiy egzaming, nei abiturienty, kuriuos ruosé vyr. mokytojai.

4 lentelé. Mokiniy informaciniy technologiju egzaminy rezultatai pagal ju mokytoju kvalifikacing kategorija

Mokytoju kvalifikaciné 2019-2023 mety duomeny vidurkiai
kategorija Mokytoju Mokiniy laikiusiy Neislaikiusiy VBE Mokiniy
skaicius egzaming skaitius mokiniy skai€iaus iSlaikiusiyjy
proc. VBE jvertinimas
Mokytojas 1,33 3.67 25 27,67
Vyresnysis mokytojas 2,25 7 38.88 27,3
Metodininkas 8.5 48 9.4 37.5

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.

Atlikus audituojamy dalyky analizg, i3skyrus kai kuriuos atvejus, galime teigti, kad mokytojy
kvalifikaciné kategorija tiesiogiai jtakoja mokiniy pasiekimy rezultatus.

Nacionalinés $vietimo agentiiros 2021 m. atlikta Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
pazangos analiz¢ atskleidé, kad nuo mokytojy profesinés kvalifikacijos didinimo tiesiogiai priklauso
paZanga Lietuvos mokyklose. Analizés duomenys parodé, kad dauguma 3alies mokytojy, mokykly
vadovy ir Svietimo pagalbos specialisty kélé savo kvalifikacijg, ir tai turéjo itakos mokyklos bei
mokiniy paZzangai.

Audito metu, sickéme i§siaiskinti, ar mokiniy, kuriuos ruo%é mokytojai dalyvave seminaruose
/ mokymuose, egzaminy rezultaty vidurkiai aukstesni.

Audituojamu laikotarpiu apie 70 proc. mokytojy (71,9 proc. matematikos, 71,7 proc.
biologijos, 69,2 proc. chemijos ir 65,4 proc. informaciniy technologijy), kurie ruo3é abiturientus,
dalyvavo seminaruose.

I 5 lentelés matome, kad matematikos vyr. mokytojo ir metodininko mokiniy, kuriuos ruosé
mokytojai dalyvave seminaruose / mokymuose, egzaminy rezultaty vidurkiai aukstesni. Mokytojas
(kvalifikaciné kategorija) visu audituojamu laikotarpiu dalyvavo seminaruose, todél negalime
palyginti egzaminy rezultaty duomeny. Mokytojas ekspertas (vienos gimnazijos mokytojas) 3 mokslo

metus dalyvavo seminaruose, o 2022-2023 mokslo metais seminaruose nedalyvavo.
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5 lentelé. Mokiniy matematikos egzaminy rezultatai pagal ju mokytoju (ne)dalyvavima seminaruose/mokymuose

Mokytoju Seminarai, 2019-2023 mety duomeny vidurkiai
kvalifikaciné mokymai Mokytoju | Mokiniy laikiusiy | NeiSlaikiusiy Mokiniy
kategorija skaiéius egzaming VBE mokiniy iSlaikiusiyju
skai€ius skaifiaus proc. | VBE jvertinimas
s Dalyvauta 1 17 14,25 2955
Mokytojas Nedalyvauta - - - -
Vyresnysis Dalyvauta 6 34.75 32,05 37
mokytojas Nedalyvauta 2,75 36 41,3 28,53
. Dalyvauta 10 173 21.9 36.5
bietadirinkas Nedalyvauta 3,75 60.5 26,13 36
. N Dalyvauta 1 19,7 11,1 40,3
Mokytojes chepertas | ™ e dalyvants I 13 0 47

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.

IS 6 lentelés matome, kad tik chemijos metodininko mokiniy, kuriuos ruod¢ mokytojai

dalyvave seminaruose / mokymuose, egzaminy rezultaty vidurkiai aukstesni.

6 lentelé. Mokiniy chemijos egzaminy rezultatai pagal ju mokytoju (ne)dalyvavima seminaruose/mokymuose

Mokytojy Seminarai, 2019-2023 mety duomenu vidurkiai
kvalifikaciné mokymai Mokytoju | Mokiniy laikiusiy | NeiSlaikiusiy Mokiniy
kategorija skaicius egzaming VBE mokiniy iSlaikiusiyju
skailius skaiciaus proc. | VBE jvertinimas
i Dalyvauta l 3,5 0 36
i Nedalyvauta 1 1,67 0 44
Vyresnysis Dalyvauta 1,5 3.25 11,9 34
mokytojas Nedalyvauta - - - -
.. Dalyvauta 3.25 8.5 54
Mgtodinikas Nedalyvauta 1 9 7.15 48
' Dalyvauta 1 5 0 38
Mokytojas ekspertas Nedalyvauta 1 75 0 56

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.

IS 7 lentelés matome, kad mokiniy, kuriuos ruosé visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojai

dalyvave seminaruose / mokymuose (i§skyrus metodininkus), biologijos egzaminy rezultaty vidurkiai

yra aukStesni.

7 lentelé. Mokiniy biologijos egzaminy rezultatai pagal ju mokytojy (ne)dalyvavima seminaruose/mokymuose

Mokytojy Seminarai, 2019-2023 mety duomeny vidurkiai
kvalifikaciné mokymai Mokytojuy | Mokiniy laikiusiy | NeiSlaikiusiy Mokiniy
kategorija skaicius egzaming VBE mokiniy iSlaikiusiyjy
skaicius skai€iaus proc. | VBE jvertinimas
; Dalyvauta 1 8 0 57
Mokytajas Nedalyvauta 1 4.5 0 38,5
Vyresnysis Dalyvauta 2,25 11,5 3,13 40,5
mokytojas Nedalyvauta 1 1 0 24
- Dalyvauta il 78.5 3.28 48
Métadininkas Nedalyvauta 225 30.5 1.4 54.75

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.
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Is 8 lentelés matome, kad mokiniy, kuriuos ruo%é visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojai

dalyvave seminaruose / mokymuose (i§skyrus metodininkus), informaciniy technologijy egzaminy

rezultaty vidurkiai yra aukstesni.

8 lentele. Mokiniy informaciniu technologiju egzaminy rezultatai pagal ju mokytoju (ne)dalyvavima
seminaruose/mokymuose
Mokytojy Seminarai, 2019-2023 mety duomeny vidurkiai
kvalifikaciné mokymai Mokytojy | Mokiniy laikiusiy | Neislaikiusiy Mokiniy
kategorija skaiCius egzaming VBE mokiniy iSlaikiusiyjy VBE
skaicius skai€iaus proc. ivertinimas
N Dalyvauta 1 2 27,77 28
Mokytojas Nedalyvauta 1 5 1 26
Vyresnysis Dalyvauta 1,25 1,75 25 34,75
mokytojas Nedalyvauta 1 4,25 45 21,25
AL Dalyvauta 6.25 28.25 10.55 35
Mengdltunicas Nedalyvauta 2.5 21,25 8.3 40,25
S Dalyvauta - - - 2
Mokytojas ekspertas Negalyvanta . ; - §

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy pateiktus duomenis.

Yra atvejy, kai mokiniy, kuriy mokytojai nedalyvavo seminaruose, rezultatai geresni,

manome, kad tam turéjo jtakos mokytojy kvalifikacijos didinimas ankstesniais laikotarpiais. Todél

galima teigti, kad nuo mokytojy profesinés kvalifikacijos didinimo, t. y. dalyvavimo seminaruose /

mokymuose priklauso mokiniy paZanga, geresni egzaminy jvertinimai.

3. MAZESNIS MOKINIU SKAICIUS GRUPEJE DAZNIAUSIAI ITAKOJA
AUKSTESNIUS MOKINIU PASIEKIMU REZULTATUS

Optimalus mokiniy skai¢ius klaséje — aktuali §vietimo politikos tema daugelyje pasaulio 3aliy.

Klasiy dydzio klausimas keliamas svarstant, kaip tinkamai panaudoti léSas ir kartu sudaryti
palankiausias salygas siekiant geresniy mokymosi rezultaty'®. Laikémés nuostatos, kad maZesnis
mokiniy skaiCius grupéje jtakoja aukstesnius mokiniy pasiekimy rezultatus, t. y. grupéje iki
12 mokiniy? ir visu audituojamu laikotarpiu jy pasiekimy rezultatai aukstesni nei didesnése grupése.

Kauno rajone nebuvo tokiy gimnazijy klasiy, kuriose mokeési iki 12 abiturienty, todél

vertindami rezultatus i§ gimnazijy susirinkome duomenis apie abiturienty skaiCiy grupéje pagal

19 Internetiné priciga: https://www.nsa.smm.It/wp-contentfuploads/2020/07/Dideles—ar-mazos—klases-2009—gruodis.pdf
(zitréta 2023-10-27).

* Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 679 ,.Dél mokymo 1é8y apskai¢iavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo* su vélesniais pakeitimais.
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kiekvieng audituojamg dalyka ir jy VBE rezultatus. VBE baly vidurkius maZoje ir dideléje grupéje

matome 10 pav.

10 pav. Valstybiniy brandos egzaminy baly vidurkis mazoje ir dideléje grupéje

Matematika Biologija
40,57 " 61,33 5
® 4382 57.22 54,77
204 32,63 .' e hqm 99
: L 4325 48,08 42.88 34.9
16,33 22 2, :
2020 m, 2021 m. 2022 m, 2023 m, 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

==@==iki 12 mokiniy  e=@==Vir§ 12 mokiniy

=@=iki 12 mokiniy ==@=Vir§ 12 mokiniy

Chemija Informacines technologijos
53.85
48.08 49.07 :
m_ 46,88 o 39,68
P 439 51,19 41,14 34,54 30.11 3625
: 29.6 % 33.19 27,1
2020 m., 2021 m, 2022 m., 2023 m, 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

=@==iki |2 mokiniy ==@==Vir§ 12 mokiniy ==@==iki 12 mokiniy  e=@=Vir§ [2 mokiniy

Saltinis — Kontrolés ir audito tarnyba pagal gimnazijy ir duomeny perdavimo sistemos KELTAS duomenis

I 6 pav. matome, kad audituojamu laikotarpiu mokiniy, besimokan&iy maZesnése grupése,
dazniausiai VBE rezultatas aukstesnis, t. y.:
e matematikos — 2021 m. 8,2 balo aukstesnis, 2023 m. 11,19 balo aukitesnis, 0 2020 m.
4,07 balo Zemesnis;
e biologijos — 2020 m. 13,97 balo aukstesnis, 2021 m. 13,25 balo aukstesnis ir 2022 m.
11,89 balo aukstesnis, o0 2023 m. 6,06 balo Zemesnis;
e chemijos — 2020 m. 10,58 balo aukstesnis, 2022 m. 2,66 balo aukstesnis ir 2023 m.
5,74 balo aukstesnis, 0 2021 m. 5,17 balo Zemesnis;
e informaciniy technologijy — 2020 m. 4,94 balo aukstesnis ir 2023 m. 9,15 balo aukitesnis,
02021 m. 4,01 balo Zemesnis ir 2022 m. 6,49 balo Zemesnis.
Audito metu pastebéjome, kad ne tik mokiniy skaiius grupéje lemia aukstesnius mokiniy

pasiekimy rezultatus, bet ir kiti veiksniai kaip mokytojas ir mokiniai, pvz.:
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e didesnése gimnazijose, kuriose yra ne viena didelé abiturienty grupé ir juos moko ne
vienas mokytojas, kiekvieno mokytojo mokiniy, laikiusiyjy matematikos egzaminus, rezultatai labai
skirtingi, t. y. 2021 m. vieno mokytojo mokiniy egzamino vidurkis 11 baly, o kito — 48 balai:

° mazesnése grupése yra mokiniy, kurie islaiko egzaminus Zemesniais jvertinimais, t. y.
2021 m. matematikos maZai mokiniy turingios grupés (11 mokiniy) egzamino vidurkis 34,3 balo, i§
Ju vienas mokinys gavo 18 baly jvertinima, o kitas — 86 baly.

Kontroleés ir audito tarnybos vykdytos mokytojy apklausos metu 7 proc. mokytojy teiké
pasililymus, kad reikia maZinti mokiniy skai¢iy grupéje, nes peréjimas i§ kiekybés 1 kokybe Zenkliai
pagerinty mokiniy pasiekimy rezultatus ir tuo atveju mokytojai galéty geriau lvertinti ir stebéti
mokiniy pasiekimus ir jy raida, daugiau laiko skirti sudétingai mokymo medziagai ir uZduotims

nagrinéti, o mokiniai turéty daugiau galimybiy aktyviai dalyvauti pamokoje.

“
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PRIEDAI

Ataskaitos ,,Matematikos, biologijos,
chemijos ir informaciniy technologijy
mokiniy pasiekimy rezultaty vertinimas*
1 priedas

Santrumpos ir savokos

Kontrolés ir audito tarnyba — Kauno rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Kulturos, Svietimo ir sporto skyrius — Kauno rajono savivaldybés administracijos Kultiiros,

Svietimo ir sporto skyrius.
VBE - Valstybiniai brandos egzaminai.

PUPP - Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas.
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Ataskaitos ,,Matematikos, biologijos,
chemijos ir informaciniy technologijy
mokiniy pasiekimy rezultaty vertinimas*
2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis
Audito tikslas — jvertinti, ar galima pasiekti geresnius mokomuyjy dalyky (matematikos,
chemijos, biologijos ir informaciniy technologijy) mokiniy pasiekimy rezultatus. Juos vertinti
pasirinkome pagal ugdymo kokybeés vertinimo rodiklj — mokiniy brandos egzaminy rezultatus.
Audito klausimai:
1. Ar imamasi veiksmy, siekiant pagerinti mokiniy pasiekimy rezultatus.
2. Armokytojy kvalifikacija ir mokiniy pastangos turi jtakos mokiniy pasiekimy rezultatams.
3. Ar maZesnis mokiniy skai¢ius grupéje jtakoja auk§tesnius mokiniy pasiekimy rezultatus.
Audituojamas laikotarpis: 2019-2023 mokslo metai.
Audituojami subjektai:
e Kauno r. Babty gimnazija;
e Kauno r. Cekiskés Prano Dovydaicio gimnazija;
e Kauno r. Domeikavos gimnazija;
e Kauno r. Garliavos Juozo Luk3os gimnazija;
e Kauno r. Karmélavos Balio Burado gimnazija;
e Kauno r. Neveroniy gimnazija;
e Kauno r. Piliuonos gimnazija;
e Kauno r. Raudondvario gimnazija;
e Kauno r. VandZziogalos gimnazija;
e Kauno r. Vilkijos gimnazija;
e V3] Vytauto DidZiojo universiteto Ugnés Karvelis gimnazija.

Auditas atliktas pagal tarptautinius auk3¢iausiyjy audito institucijy standartus.
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Audito duomeny rinkimo ir audito metodai

Audito
ataskaitos
skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir audito metodai

Tikslai

1. Nepakankamai
imamasi veiksmu,
sickiant pagerinti
mokiniy

Dokumentu perZiiira

Nagringjome:

LR 3vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymus, mokytoju veiklos
Isivertinimo anketas, konsultacijy grafikus, mokykliniy autobusy

Ivertinti, ar:

® gimnazijos vadovai
vykdo kasmetinj mokytojy
veiklos vertinima,

kvalifikacija  ir
mokiniy

Nagrinéjome:
LR Svietimo jstatyma, Nacionalinés $vietimo agentiiros alikta 2021 m.

pasiekimy grafikus, mokiniy vaZiuojanciy autobusais sarasus, gimnaziju mokytoju | siekdami pagerinti mokiniy
rezultatus ir mokiniy skatinimo tvarkos aprasus, gimnazijy jsakymus dél mokytojy rezultatus;
ir mokiniy skatinimo. ° visose  gimnazijose
Apklausa (anketos) teikiamos konsultacijos ir
Anketas uzpildé 2022-2023 mokslo mety 10-ties gimnaziju (Kauno r. uztikrinama, kad  jose
Neveroniy gimnazija tais metais neturéjo abiturienty) 340 abiturienty ir galéty  dalyvauti  visi
Jjuos mokiusieji 169 mokytojai. mokiniai, kuriems jy reikia;
Duomenu analizé ° mokytojai
Duomenis rinkome i§ 11 gimnazijy ir juos analizavome. Analizavome motyvuojami siekti
apklausy (ankety) duomenis. geresniy mokiniy
Skaitiavome duomenis, susijusius su mokiniu konsultacijomis ir ugdymo(-si) rezultaty;
korepetitoriaus naudojimosi paslaugomis, mokytojus pagal amZiaus | o mokiniai
grupes, kurie planuoja (ne) keisti darba, u:“cpilglytq ankety duomenis. motyvuojami siekti
Lyglln(?me ko.nsgltac_uq graﬁkus. su mok}fklmlq autobusy grafikais ir su geresniy ugdymo(-si)
mokiniy, vaZiuojanéiy autobusais, saragais. rezultatu.
Pokalbiai su: )
Gimnaziju darbuotojais ir diskutavome su Kultiiros, $vietimo ir sporto
skyriaus darbuotojais.
2. Mokytoju Dokumentu perZiiira Ivertinti, ar:

e aukstesni mokiniy
metiniai vidurkiai salygoja

Neveroniy gimnazija tais metais neturéjo abiturienty) 340 abiturienty ir
Jjuos mokiusieji 169 mokytojai.
Duomenu analizé

pastangos turi | Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pazangos analize, duomenis i¥ | aukitesnius egzaminy
itakos  mokiniy | elektroniniy dienynu sistemos, i§ duomeny perdavimo sistemos rezultatus;
pasiekimu KELTAS ir gimnazijy pateiktus egzaminy jvertinimus. e aukstesnés
rezultatams Apklausa (anketos) kvalifikacijos mokytoju
Anketas uZpildé 2022-2023 mokslo mety 10-ties gimnaziju (Kauno r. mokiniy pasiekimu
Neveroniy gimnazija tais metais neturéjo abiturienty) 340 abiturientu ir | rezultatai aukstesni.
juos mokiusieji 169 mokytojai.
Duomenu analizé
Duomenis rinkome i§ 11 gimnazijy ir juos analizavome. Analizavome
apklausy (ankety) duomenis.
Skai¢iavome mokiniy metinius  vidurkius, mokytojus pagal
kvalifikacines kategorijas ir ju mokiniy egzaminy jvertinimus, uzpildyty
ankety duomenis.
Lyginome mokiniy metinius vidurkius su egzaminy rezultatais,
lyginome mokiniy egzaminy rezultatus pagal juos ruodusiy mokytojy
kvalifikacing kategorija.
Pokalbiai su:
Gimnazijy darbuotojais ir diskutavome su Kultiiros, $vietimo ir sporto
skyriaus darbuotojais.
3 Mokiniu | Dokumenty perZiiira Ivertinti, ar maZesnis
skai¢ius grupéje | 2018 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 679 ,Dél mokymo lé3u | mokiniy skaigius grupéje
daZniausiai apskaiiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprafo | jtakoja auk3tesnius
itakoja patvirtinimo® su vélesniais pakeitimais. Nagrinégjome duomenis i§ | mokiniu pasiekimuy
auk3tesnius duomeny perdavimo sistemos KELTAS ir gimnazijy pateiktus | rezultatus.
mokiniy egzaminy jvertinimus.
pasiekimy Apklausa (anketos)
rezultatus Anketas uZpildé 2022-2023 mokslo mety 10-ties gimnaziju (Kauno r.
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Audito Tikslai

ataskaitos Taikyti duomenuy rinkimo ir audito metodai
skyrius

Duomenis apie klasés/grupés dydj rinkome i§ 11 gimnazijy ir juos
analizavome. Analizavome apklausy (ankety) duomenis.

Skai¢iavome VBE baly vidurkj mokiniy, kurie mokési mazoje ir
dideléje grupéje ir palyginome $iuos duomenis tarpusavyje.
Pokalbiai su:

Gimnazijy darbuotojais ir diskutavome su Kultdros, $vietimo ir sporto
skyriaus darbuotojais.
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