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I. ĮVADAS
Kauno r. Karmėlavos Balio Buračo gimnazijos (toliau – Gimnazija) planavimo sistemą sudaro:

1) Gimnazijos strateginis planas;

2) Gimnazijos metų veiklos planai;
3) Gimnazijos ugdymo planai;

4) Pritaikytos ir individualizuotos dalyko programos;

5) Ilgalaikiai mokytojo planai.
Su strateginiu planu, ugdymo planais, veiklos planais Gimnazijos bendruomenė supažindinama Mokytojų tarybos, Gimnazijos tarybos posėdžiuose. Ši informacija pateikiama TAMO, Gimnazijos svetainėje, GOOGLE platformoje.

Gimnazijos strateginio plano tikslas – organizuoti, planuoti, vykdyti ir kontroliuoti gimnazijos veiklą, pokyčius, įtraukti gimnazijos bendruomenę į problemų sprendimą, tobulinti mokymo(si) ir ugdymo(si) sąlygas, sukuriant darnią, emociškai saugią aplinką, sudaryti sąlygas individualių gebėjimų ir įgūdžių, sveikos gyvensenos vystymusi.
Strateginį planą rengė Gimnazijos direktoriaus 2019 m. gegužės 17 d. įsakymu Nr. V-224-2.4 sudaryta darbo grupė iš direktoriaus, mokytojų, Gimnazijos tarybos narių, Darbo tarybos narių. 
Rengiant strateginį 2020–2024 metų planą vadovautasi:

· LR Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija;
· Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika; 
· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1308 patvirtinta Geros mokyklos koncepcija;
· Kauno rajono savivaldybės 2019–2021 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu Kauno rajono savivaldybės Tarybos 2019 m. sausio 31 d. sprendimu Nr. TS-1;

· 2016–2019 m. Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais; 
· 2016–2018 m. Gimnazijos veiklos ataskaitomis;

· Gimnazijos bendruomenės narių rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiūlymais;

· bendruomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius.

Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.
II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
Gimnazija su Ramučių skyriumi yra Kauno rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga, vykdanti priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo, neformaliojo švietimo programas. Gimnazijoje ugdymas vyksta lietuvių kalba. 

Gimnazija yra nutolusi nuo Kauno miesto artimiausios švietimo įstaigos 7 km., nuo Jonavos – 12 km. Apie 20 % Gimnazijoje besimokančių mokinių yra iš aplinkinių kaimiškų vietovių: Išorų, Turžėnų, Bartonių, Biruliškių.

Karmėlavos mokykla įsteigta 1924 m., o 1957 m. tapo vidurinė. Pirmoji mokyklos abiturientų laida išleista 1962 metais. 1965 m. pastatytas 15 klasių mokyklos priestatas. 1974 m. senasis mokyklos pastatas (buvusi mergaičių žemesnioji žemės ūkio mokykla) buvo nugriautas, o vietoj jo iškilo naujas priestatas. 1986 m. pastatytas trečiasis, naujausias, mokyklos priestatas.

Karmėlavos vidurinė mokykla iki 1997 m. buvo mišri: joje buvo mokoma lietuvių ir rusų kalbomis. Dvikalbystė mokykloje buvo įvesta 1962 m. Rusų kalba mokėsi beveik vien sovietų kariškių šeimų vaikai. Paskutinė rusakalbių abiturientų laida išleista 1993 m.

1993–1994 m. m. Gimnazijoje įvedamas vokiečių kalbos mokymas, 1994–1995 m. m. prasideda mokyklos kalbų, ekonominio profilio formavimo bei kompiuterizavimo etapas. 1995–1996 m. m. įvedamas sustiprintas prancūzų kalbos mokymas nuo antrosios klasės. 1996–1997 m. m.  ugdomasis darbas kreipiamas istorinės atminties gaivinimo ir išsaugojimo linkme. Iškilmingai paminėti buvusio mokytojo, kultūros veikėjo Balio Buračo 100-ųjų, 110-jų gimimo metinių jubiliejai, įrengta jam skirta muziejaus ekspozicija. 1997–1998 m. m. Gimnazijai suteikiamas ūkinis-finansinis savarankiškumas, kuris tęsėsi iki 2010 m. 1998 m. Gimnazija pavadinta Balio Buračo vardu.
2007 metų gruodžio 22 d. akredituota Kauno rajono Karmėlavos Balio Buračo vidurinėje mokykloje vykdoma vidurinio ugdymo programa. 2008 m. sausio 24 d. Kauno rajono savivaldybės tarybos sprendimu Karmėlavos Balio Buračo vidurinė mokykla  tampa gimnazija.
2019–2020 m. m. Gimnazijoje dirba 88 darbuotojai (53 mokytojai, 2 specialieji pedagogai- logopedai, 1 socialinis pedagogas, 1 psichologas, 1 psichologo asistentas, 30 kitų darbuotojų, iš jų 1 direktorius, 2 pavaduotojai ugdymui).
Gimnazijoje mokosi 594 mokiniai, iš kurių 32 turi specialiųjų ugdymo(si)  poreikių, trys iš jų – didelius specialius ugdymo(si) poreikius. Apie 12 % mokinių kasmet gauna socialinę paramą.
Gimnazijoje įkurtos ir vykdo veiklą šios savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba; Mokytojų taryba; Mokinių taryba; Darbo taryba; Metodinės grupės; Klasių Tėvų komitetai.
Gimnazija yra įsitraukusi į „Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo“ veiklą, įgyvendina „Vaisių ir daržovių bei pieno produktų vartojimo skatinimo vaikų ugdymo įstaigose“ programą. Taip pat Gimnazija dalyvauja Kauno rajono savivaldybės Visuomenės sveikatos rėmimo specialiojoje programoje „Naujo vaikų mitybos organizavimo modelio diegimas pilotinėse Kauno rajono savivaldybės mokyklose“. Gimnazija priklauso mokyklų, priimančių iš užsienio grįžtančius vaikus, tinklui.
Gimnazija aktyviai dalyvauja respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose:
· ES fondų 2014–2020 m. investicijų projektas „Mokyklų aprūpinimas gamtos ir technologijų mokslų priemonėmis“;

· NŠA Infrastruktūros plėtros departamento projektas „Švietimo įstaigų aprūpinimas kompiuterine įranga“;
· Nordplus Junior projektas „Find out, acknowledge, communicate“ („Sužinok, pažink, bendrauk“; 

· „Pasaulio Universitetai mokykloms“ su Garliavos Juozo Lukšos gimnazija ir VDU Erasmus studentais iš Kroatijos, Bosnijos, Kinijos, Rusijos, Azerbaidžano, Serbijos;

· Projektas „Iš namų į namus” – mainai su moksleiviais iš Italijos ir Suomijos.
Gimnazijoje diegiamos socialinio ir emocinio ugdymo LIONS QUEST programos:
· Priešmokyklinis ugdymas, 1–4 klasės – LAIKAS KARTU;
· 5–8 klasės – PAAUGLYSTĖS KRYŽKELĖS;
· I–IV klasės – RAKTAI Į SĖKMĘ.

Gimnazija 1–4 klasių ugdymo procese naudoja EDUKA, 8, I–II klasėse EMA elektronines pratybas.
Gimnazija yra įsigijusi 60 stacionarių, 32 nešiojamus, 136 planšetinius kompiuterius. Visuose mokomuosiuose kabinetuose įrengti stacionarūs daugialypės terpės projektoriai (29 vnt.), dalykų kabinetuose įrengti 3 išmanieji ekranai ir 8 išmaniosios lentos, koridoriuje mokinių judriajai veiklai sumontuotos išmaniosios grindys. Gimnazijos tarybos sprendimu gimnazijos teritorijoje įrengtos 4 stebėjimo kameros.
Gimnazijos informavimo sistemą sudaro elektroninis TAMO dienynas, interneto svetainė, GOOGLE platforma, informacijos stendai.
Gimnazija bendradarbiauja su socialiniais partneriais: Karmėlavos seniūnija, Karmėlavos Šv. Onos bažnyčia, Karmėlavos policijos nuovada, Kauno miškų urėdijos Karmėlavos girininkija, Ramučių kultūros centru, Karmėlavos lopšeliu-darželiu „Žilvitis“, Kauno technologijos, Lietuvos sporto universitetais, Latvijos Respublikos Bauskės gimnazija, Italijos Respublikos Kremos Luca Pacioli mokykla, Kauno rajono ir miesto švietimo centrais, Kauno rajono mokyklomis.
Gimnazijos finansinius išteklius sudaro: ŠMSM mokymo lėšos, skiriamos pagal „Mokymo lėšų apskaičiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprašą“, Kauno rajono savivaldybės biudžeto lėšos, skiriamos pagal asignavimo valdytojo patvirtintą sąmatą, laimėtų projektų lėšos, rėmėjų ir 2 % nuo GPM skiriamos lėšos, trumpalaikio turto nuomos mokesčio lėšos. 2004 m. balandžio 24 d. Gimnazijai suteiktas paramos gavėjo statusas.
III. 2015–2019 M. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO REZULTATAI

	Strateginiai tikslai
	Realiai pasiekti rezultatai
	Pasiekta pridėtinė vertė

	Tobulinti ugdymo kokybę


	Kurti „Sėkmės mokyklą“ kiekvienam mokiniui:

· Sukurtas Mokinio kompetencijos aplankas yra viena iš priemonių, padedanti kiekvienam vaikui fiksuoti savo patiriamą mokymosi sėkmę;

· Kasmet 4, 6, 8 klasių mokinių NMPP rezultatai aukštesni nei respublikos vidurkis;

· Parengta tikslinga mokytojų kvalifikacijos kėlimo programa;

· Suburta Mokytojų mokymosi komanda;

· Vyksta „Direktorės valandos” – klasių bendruomenių susitikimai su administracijos atstovais;

· Įkurti dalykų Konsultaciniai centrai;

· Vyksta dalykinės mokinių konferencijos „Mokinys mokiniui“;

· Suburta darbo grupė gabiųjų mokinių veiklai koordinuoti; 

· Visų klasių mokiniai rašo savo karjeros planus, projektuoja tolimesnę veiklą, žingsnius, reikalingus numatytam tikslui pasiekti, vyksta Karjeros dienos;

· Pamokų metu taikomos įvairios mokinių įsivertinimo strategijos;

· Sukurta ir efektyviai veikia pagalbos mokiniams reemigrantams sistema;

· Pamokų metu taikoma vieninga Pažangos ir pasiekimų vertinimo sistema.
	Siekiama kiekvienam mokiniui pritaikyti ugdymo turinį, individualizuoti darbo metodus;

Įvairių poreikių mokiniams nuolatos teikiamos reikalingos konsultacijos;

Didesnė dalis mokinių reflektuoja savo mokymosi procesą;

Sustiprėjusios mokinių komunikavimo ir tarpkultūrinės kompetencijos.



	
	Ugdyti motyvuotą, kūrybingą, konkurencingą, tęsiantį tautos tradicijas pilietį:

· Vyksta mokinių ir mokytojų Kūrybinės dirbtuvės;

· Organizuojami integruoti dalykiniai-etnokultūriniai projektai, tarptautiniai etnokultūriniai projektai;

· Surengtos Sėkmės pamokos: buvę gimnazijos mokiniai pristato savo pasiekimus ir kelią link jų;

· Vyksta mokinių savęs pateikimo ir pristatymo tarptautiniai, respublikiniai praktikumai, bendradarbiaujama su verslo įmonių ir kitų organizacijų atstovais.
	

	Kurti emociškai saugią aplinką
	Stiprinti darnius bendruomenės tarpusavio santykius 

· Įvyko seminarų ir mokymų ciklas mokytojams, mokiniams ir jų tėvams emocinio intelekto ir tvarios emocinės aplinkos kūrimo kompetencijoms įgyti;

· Organizuojami šviečiamieji užsiėmimai mokiniams ir mokinių tėvams (globėjams/rūpintojams);

· Gimnazijoje laikomasi bendrų susitarimų dėl mokinių elgesio taisyklių;

· Efektyviai išnaudojamos TAMO dienyno funkcijos komunikavimui tarp mokinių, jų tėvų ir mokytojų;

· Vyksta veiklos, skirtos bendruomeniškumui, emociniam-socialiniam saugumui puoselėti;

· Vyksta klasių bendruomenių renginiai, skirti pozityvaus bendravimo ir bendradarbiavimo stiprinimui;

· Vyksta tradiciniai gimnazijos renginiai;

· Produktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais;

· Aktyviai ir efektyviai bendradarbiauja Gimnazijos taryba, Mokinių taryba, Darbo taryba.
	Atlikti išoriniai ir vidiniai tyrimai rodo, kad gimnazijos mikroklimatas vertinamas labai gerai.

	
	Užtikrinti asmenybės raidos vientisumą

· Visi gimnazijos klasių kolektyvai dalyvavo bent viename savanorystės projekte;
· Aktyviai veikia Mokinių taryba;

· Parengta atraminė medžiaga 2–8, I–II klasių SUP turintiems mokiniams. Atlikta atraminės medžiagos panaudojimo efektyvumo analizė, atraminė medžiaga pristatyta Kauno r. Pedagoginės psichologinės tarnybos organizuojamoje metodinių priemonių parodoje;

· Parengta atraminė medžiaga PUPP dalyvaujantiems mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių;
· Parengta metodinė priemonė pirmokų tėvams „Dėmesio ir savarankiškumo ugdymas“;

· Vyksta pilietinės-socialinės akcijos;

· Paveikiai dirba pagalbos mokiniui specialistų komanda;

· II klasių mokiniams, atsižvelgiant į jų poreikius ir profesinius polinkius, teikiamos individualios konsultacijos pasirenkant mokomuosius vidurinio ugdymo programos dalykus;

· 8, I–IV klasių mokiniams vykdomi asmenybės polinkių, profesijos pasirinkimo testai.
	

	Plėtoti ugdymo(si) aplinkas, atitinkančias mokinių mokymosi poreikius

	Gerinti esamų edukacinių aplinkų būklę

· Gimnazijos biblioteka reorganizuota į įvairiapusį informacijos centrą;
· Atliktas kapitalinis „B“ korpuso laiptinės remontas, „A“ ir „B“ korpusų II ir III aukštų koridorių remontas;
·  „C“ korpuso laiptinės ir šildymo sistemos pagrindinės trasos kapitalinis remontas, „C“ korpuso berniukų tualeto kapitalinis remontas, „C“ korpuso stogo dangos remontas;

· Atlikta šiluminių mazgų renovacija; 

· Nupirkti 4 sėdmaišiai mokinių poilsiui koridoriuose; 

· Įrengta dviračių parkavimo aikštelė;

· Atlikta technologijų kabineto renovacija;

· Įrengtos patalpos 2-ajai priešmokyklinei grupei; 

· Pakeisti mokomųjų kabinetų šviestuvai;

· Atlikti edukacinių aplinkų (mokomųjų kabinetų, koridorių, sporto salės grindų) kosmetinio remonto darbai;

· Kapitališkai suremontuotos Mokytojų kambario patalpos.
	Atnaujintos ir modernizuotos gimnazijos aplinkos nuteikia mokinius pozityviai veiklai.

	
	Sukurti estetiškas, informatyvias, atitinkančias Balio Buračo veiklą, gimnazijos aplinkas.

· Įsigyti baldai Balio Buračo muziejui;

· Įsigytas televizorius nuolat atsinaujinančiai informacijai pateikti;
· Atnaujinamas gimnazijos sodas tampa viso Karmėlavos miestelio reprezentacine vieta;

· Parke įrengti 6 mediniai suolai, fiksuojantys reikšmingas Karmėlavos istorijos datas;
· Atnaujintas koplytstulpis, skirtas Baliui Buračui atminti;
· Ramučių skyriuje įrengta gimnaziją reprezentuojanti informacinė erdvė.

	


IV. GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBĖS ĮSIVERTINIMAS

Plačiojo įsivertinimo metu nustatomi stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai. Darbo grupėje apdorojami gauti rezultatai ir pasirenkamos sritys gilesniems tyrimams. Mokytojų tarybos posėdžiuose paskelbiami Gimnazijos veiklos kokybės giluminio įsivertinimo rezultatai, teikiamos rekomendacijos, kaip tobulinti ugdymo procesą. Sklaida vykdoma ir Gimnazijos interneto svetainėje, bendruomenės susirinkimuose (ataskaitos pateikiamos viešai).

2019 m. plačiojo veiklos kokybės įsivertinimo aukščiausios vertės: ugdymo(si) organizavimas (3,5), orientavimasis į mokinių poreikius (3,5), ugdymo(si) tikslai (3,5), kompetencija (3,5), ugdymo planai ir tvarkaraščiai (3,4). 2019 m. tobulintinos sritys: pastatas ir jo aplinka (3,0), mokinių įsivertinimas (3,1), bendradarbiavimas su tėvais (3,1), aplinkų bendrakūra (3,1), mokymasis (3,1). 

2015–2019 METAIS IŠSKIRTOS ŠIOS STIPRIOSIOS VEIKLOS SRITYS:

	
	2019
	2018
	2017
	2016
	2015

	Ugdymo planai ir tvarkaraščiai
	+
	+
	+
	+
	+

	Ugdymo(-si) tikslai
	+
	+
	
	
	

	Mokyklos savivalda
	
	+
	
	
	

	Orientavimasis į mokinių poreikius
	+
	+
	+
	
	

	Ugdymo(-si) organizavimas
	+
	+
	+
	
	

	Lyderystė
	
	
	+
	
	

	Mokymosi lūkesčiai ir mokinių skatinimas
	
	
	+
	
	

	Mokyklos vizija, misija ir tikslai
	
	
	
	
	+

	Specialiųjų poreikių mokinių ugdymas
	
	
	
	
	+

	Partnerystė su kitomis institucijomis
	
	
	
	+
	

	Mokyklos atvirumas ir svetingumas
	
	
	
	+
	

	Pagalba mokantis
	
	
	
	
	+


IV. STIPRYBIŲ,SILPNYBIŲ , GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Ugdymo planai ir tvarkaraščiai.

2. Orientavimasis į mokinių poreikius, ugdymo(si) organizavimas.

3. Pagalbos mokiniui specialistų komandos veikla.

4. Tarptautinių projektų organizavimas ir įgyvendinimas. 

5. Pozityvūs mokytojų ir mokinių santykiai.

6. Įdiegta dokumentų valdymo gimnazijoje sistema (GOOGLE platforma).
7. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
	1. 2016 m. – 1, 2017 m. – 1, 2018 m. 2 abiturientai negavo brandos atestatų.
2. Mokinių poilsio zonų trūkumas.
3. Neįdiegta bibliotekos dokumentų apskaitos sistema.
4. Nesisteminga veikla įprasminant Balio Buračo vardą.
5. Per reta Gimnazijos pedagogų gerosios patirties sklaida už gimnazijos ribų.
6. Nepakankama neformaliojo švietimo krypčių įvairovė.
7. Neišnaudotos patirtinio mokymo(si) galimybės.

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Stadiono įrengimas.
2. Mokinių poilsio zonų įrengimas.
3. Gimnazijos pastato renovavimas.
4. Uždaros žaidimų aikštelės priešmokyklinio ugdymo grupių vaikams įrengimas.
5. Tam tikrų sričių neformaliojo švietimo pedagogų paieška.
	1. Tėvų atsakomybės už vaiko mokymąsi įtakos mažėjimas aukštesnėse klasėse.
2. Kvalifikuotų pedagogų trūkumas.
3. Gabių  mokinių išvykimas į Kauno miesto mokyklas.
4. Išsimokslinimas nėra vertybė.
5. Fizinio aktyvumo naudos nesuvokimas.


V. VEIKLOS STRATEGIJA

Misija
Gimnazija, inovatyviai įgyvendinanti priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas per žmogaus asmenybės tapsmą, pozityvų bendravimą, etnokultūrą, sveiką gyvenseną.
Vizija
Gimnazija – nuolat tobulėjanti, reflektuojanti, ypatingą dėmesį skirianti skirtingų gebėjimų ir kultūrų mokinių ugdymui ir emociškai saugios aplinkos kūrimui.
Filosofija
Mokykla neturi būti pasirengimas gyvenimui. Mokykla turi būti gyvenimas. (Amerikiečių rašytojas Elbert Green Hubbard).
VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

Siekiant aukštos ugdymo(si) kokybės, edukacinių aplinkų atnaujinimo, plėtojimo ir tobulinimo, strateginio plano įgyvendinimo laikotarpiu (nuo 2020 iki 2024 metų), bus siekiama šių tikslų:
PRIORITETAS – sėkmę patiriančio mokinio ugdymas.
Tikslas 1. Siekti aukštesnės ugdymo kokybės, kuriant sėkmės mokyklą kiekvienam mokiniui. 

Uždaviniai:

1.  Kreipti ugdymo procesą savivaldžio mokymosi linkme.

2.  Kurti kiekvieno mokinio ugdymuisi palankią terpę.

Tikslas 2. Sudaryti palankias sąlygas kiekvieno mokinio asmenybės brandos ūgčiai.

Uždaviniai:

1. Didinti tėvų įsitraukimą į gimnazijos bendruomenės veiklas. 
2. Diegti mokiniams kūrybiškumą, pagarbą ir toleranciją.


Tikslas 3.  Modernizuoti gimnazijos aplinkas ir palaikyti mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime.
Uždaviniai:

1. Plėtoti saugias aplinkas, skatinančias sveiką gyvenseną.
2. Tobulinti mokytojų kompetencijas.
VIII. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO 
PRIEMONIŲ PLANAS
	Tikslas 1. Siekti aukštesnės ugdymo kokybės, kuriant sėkmės mokyklą kiekvienam mokiniui

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi, vykdytojai
	Vykdymo data
	Kaštai

(tūkst.)
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Kreipti ugdymo procesą savivaldžio mokymosi linkme.
	Gilinti savivaldžio mokymosi įgyvendinimui reikalingas mokytojų kompetencijas.
	Direktorius,
Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2020 m.
	
	Įgytos naujos mokytojų kompetencijos, veikianti savivaldžio mokymosi strategija turės įtakos, kad 2020-2024 m. Gimnazijos metinis pažangumas bus 100% .

Atlikta savivaldžio mokymosi strategijos analizė rodys jos veiksmingumo lygmenį.
Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo duomenys rodys, kad 2.2.1. rodiklis „Mokinių mokymosi lūkesčiai ir mokinių skatinimas“ vertinamas ne mažiau kaip 3,4 .
Ne mažiau  kaip 5 % padidės mokinių, užsiimančių bent viena kokia nors neformaliojo vaikų švietimo veikla. 


	
	Sukurti ir įgyvendinti savivaldžio mokymosi strategiją Gimnazijoje.
	Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2021– 2024 m.
	
	

	
	Atlikti savivaldžio mokymosi strategijos veiksmingumo analizę.
	Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2022,

2024 m.
	
	

	2. Kurti kiekvieno mokinio ugdymuisi palankią terpę.

	Lokalizuoti reemigrantų/imigrantų adaptaciją ir integraciją.
	Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2020– 2024 m.
	
	

	
	Sukurti gabaus mokinio atpažinimo ir ugdymo modelį.
	Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2020– 2024 m.
	
	

	
	Taikyti naujausias darbo formas ugdant mokymosi sunkumų turinčius mokinius. 

	Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2020– 2024 m.
	
	

	
	Plėtoti formaliojo ir neformaliojo švietimo integralumą bei tarpusavio papildomumą.


	Direktoriaus pavaduotojai

ugdymui
	2020– 2024 m.
	
	


	Tikslas 2. Sudaryti palankias sąlygas kiekvieno mokinio asmenybės brandos ūgčiai

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi, vykdytojai
	Vykdymo data
	Kaštai

(tūkst.)
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Didinti tėvų įsitraukimą į gimnazijos bendruomenės veiklas.
	Organizuoti psichoedukacinių užsiėmimų ciklą mokinių tėvams (globėjams, rūpintojams).
	Pagalbos mokiniui specialistai
	2020– 2021 m.
	
	Kasmet gimnazijoje įvyks ne mažiau kaip tėvų iniciatyvinės grupės/klubo  inicijuoti renginiai. 
Per metus įvyks bent 2 mokinių, mokinių tėvų konferencijos/forumai/diskusijų klubai.
Per metus įvyks ne mažiau kaip 1 bendras gimnazijos bendruomenės ir socialinių partnerių renginys.

Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo duomenys rodys, kad  

rodiklis  4.2 „Mokymasis ir veikimas komandomis“ vertinamas ne mažiau kaip 3,5.

Kiekvienais metais įvyks bent 42 projektai/laboratorijos/ pratybos/ parodos/ išvykos kūrybiškumo, tolerancijos, sveikos gyvensenos temomis.

Per metus įvyks  ne mažiau kaip 3 Mokytojų mokymosi komandos veiklos. 

	
	Įkurti  mokinių tėvų  iniciatyvinę grupę/klubą. Parengti veiklos reglamentą.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, klasių vadovai
	2022–2024 m.
	
	

	2. Diegti mokiniams kūrybiškumą, pagarbą ir toleranciją
	Ugdymo procese formuoti visuminio kūrybiškumo idėją.
	Metodinės grupės
	2020– 2024 m.
	
	

	
	Siekti įvairialypės mokinių bendruomenės santykių dermės.

	Direktorius,
pagalbos mokiniui specialistai
	2020– 2024 m.
	
	

	

	Tikslas 3.  Modernizuoti gimnazijos aplinkas ir palaikyti mokymosi kultūros įsitvirtinimą įstaigos gyvenime.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Atsakingi, vykdytojai
	Vykdymo data
	Kaštai

(tūkst.)
	Tikslo įgyvendinimo vertinimo kriterijai

	1. Plėtoti saugias aplinkas, skatinančias sveiką gyvenseną. 
	Įrengti Gimnazijos stadioną.

 
	Direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams 
	2020–2021 m.
	
	Moderniose ir saugiose aplinkose kasmet vyks  ne mažiau kaip 5 įvairių sporto šakų renginiai.

Sukurta galimybė įvairiapusei mokinių sportinei veiklai.

Įrengtame  stadione ne mažiau kaip 1% Karmėlavos gyventojų  užsiims aktyvia sportine veikla .

Kiekvienas gimnazijos mokytojas  kasmet dalyvaus/išklausys bent  2 mokymus apie darbą su šiuolaikiniu vaiku.  Įgytą kompetenciją pritaikys dirbdamas su gimnazijos mokiniais, dalinsis gerąja patirtimi.

Gimnazijoje kasmet įvyks bent 1 rajono/šalies/tarptautinis gerosios patirties sklaidos renginys. 



	
	Įrengti transporto stovėjimo aikšteles. 
	Direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020 m.
	188,564
	

	
	Įrengti aptvertas žaidimo aikšteles priešmokyklinio ugdymo vaikams. 
	Direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2023–2024 m.
	150,000
	

	
	Atnaujinti „C“ korpuso laiptus.
	Direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2020 m.
	
	

	
	Atlikti „C“ korpuso berniukų tualeto einamąjį remontą.
	Direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	2023 m.
	10,000
	

	2. Tobulinti mokytojų kompetencijas.
	Auginti įgūdžius mokytojo, gebančio dirbti su šiuolaikiniu vaiku.
	Direktorius,
direktoriaus pavaduotojai ugdymui 
	2020–2024 m.
	
	

	
	Papildyti metodinių mokymo priemonių  fondą inovatyviomis, įtraukiomis priemonėmis. 
	Metodinės grupės
	2020–2024 m.
	
	


IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Įgyvendinus strateginį planą, pagerės ugdymo kokybė, mokiniai įgis naujų įgūdžių, gebėjimų; bus atnaujintos gimnazijos erdvės, sudarytos saugios ir higieniškos sąlygos sveikos gyvensenos ugdymui, kokybiškesnis taps veiklos planavimo ir organizavimo procesas, derinant skirtingų specialistų  įgūdžius, įtraukiant į projektų įgyvendinimą ir tikslų pasiekimą Gimnazijos bendruomenę.
X. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Už strateginio plano įgyvendinimą atsako Gimnazijos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar Gimnazijos bendruomenė įgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderintų uždavinių ir priemonių įgyvendinimą. 

Direktorius/Strateginio plano kūrimo darbo grupė pristato strateginio plano įgyvendinimo rezultatus Mokytojų tarybos posėdžio metu bei visuotinio susirinkimo metu kartą per metus. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Gimnazijos direktorius organizuoja veiklos kokybės vertinimą vieną kartą per metus, sudarant vertinimo darbo grupę, kuri atlieka vertinimą pagal paruoštą lentelę:
	1 tikslas –

	Uždaviniai
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius įvertinimus; metais
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti

(data)
	Įgyvendinta

(data)

	
	
	__ m.
	__ m.
	__ m.
	__m.
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


	2 tikslas –

	Uždaviniai
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas per tarpinius įvertinimus; metais
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti

(data)
	Įgyvendinta

(data)

	
	
	__ m.
	__ m.
	__ m.
	__m.
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


Po metinio strateginio plano įgyvendinimo įvertinimo strateginis planas, jo tikslai, įgyvendinimo priemonės gali būti keičiami.
