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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginiame Karmélavos Balio Burago gimnazijos 2015-2019 mety plane buvo numatyta tobulinti ugdymo kokybe, kurti emociskai saugig aplinka ir
pléetoti ugdymo(si) aplinkas, atitinkan¢ias mokiniy mokymosi poreikius.

Igyvendinant 2019 mety veiklos plang tobulinama ugdymo kokyb¢ ir kuriama emocikai saugi aplinka, pletojamos edukacinés aplinkos, atitinkanéios
bendruomenés poreikius.

Tikslas: gimnazijos mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo sistemos taikymo tobulinimas.
Uzdaviniai: ‘
1. Padeéti mokiniams atpaZinti ugdymosi stiprybes ir trikumus.
2. Mokyti mokinius taikyti jvairias jsivertinimo strategijas.
Svariausi rezultatai:
Igyvendinant uzdavinius jvykdytos $ios veiklos:

2019 m. vasario 25 d. —kovo 8 d. jvyko 1-8 ir I-IV klasiy mokiniy apklausos ,,Kas yra jsivertinimas?* ir ,,Ar a$ paZistu save?“;
2019 m. kovo 19 d. Mokytojy tarybos posédyje pristatytos apklausy analizés, nustatytos tikslinés 2, 3, 5 klasiy mokiniy grupés;
2019 m. balandZio — geguZés mén. Sioms tikslinéms grupems vesti uZsiémimai apie jsivertinima, apie saves pazinima;




2019 m. spalio-lapkri¢io mén. jvyko vesty uZsiémimy refleksija.

Tikslingai, gilinant mokiniy saves paZinimo procesa, stipriyjy ir silpnyjy asmenybés pusiy i8siaiskinimg, visy klasiy mokiniai rao savo karjeros
planus, projektuoja tolimesng veikla, Zingsnius, reikalingus numatytam tikslui pasiekti, vyksta Karjeros dienos.

Pamoky metu taikomos jvairios mokiniy jsivertinimo strategijos.

Kauno r. Svietimo centras parengé elektroninj jsivertinimo bidy leidinj (Siame leidinyje yra ir miisy gimnazijos mokytojy pasitilyty metodiniy
priemoniy), kuriuo naudojasi gimnazijos mokytojai.

Sukurta pagalbos mokiniams reemigrantams sistema.

Pamoky metu taikoma vieninga PaZangos ir pasiekimy vertinimo sistema.

2019 m. pla¢iojo gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatai: 2.2.2 Ugdymo(si) organizavimas 2018 m. vertinamas 3,3, 2019 m.—-3,5, 2.1. 1. Ugdymo(si)
tikslai 2018 m. — 3,4, 2019 m. 3,5. 2.1.2; Ugdymo planai ir tvarkaraiciai ir 2018m., ir 2019 m. vertinami e,

4, 6, 8 klasiy mokiniy NMPP rezultatai, gimnazijoje atlikto tyrimo JEA TIMSS 2019 8 klasiy mokiniy testy rezultatai aukstesni nei respublikos
vidurkis.

Tikslas: motyvuoto, savimi pasitikindio, socialiai ir pilieti$kai atsakingo, kiirybingo asmens ugdymas.
Uzdaviniai:
1. Sudaryti salygas mokiniams ugdytis netradicinése edukacinése aplinkose. Taikyti naujas darbo formas su specialiujy poreikiy mokiniais.
2. Vystyti emociskai saugig aplinka.
Svariausi rezultatai:
Mokiniams 44 kartus vyko edukacinés veiklos netradicinése aplinkose (muziejuose, teatruose, verslo jmonése, nacionaliniuose parkuose, kitose
mokymo istaigose, bibliotekose).
Ivyko 11 mokiniy kiirybiskumo dirbtuviy, 1 praktiné veikla ugdymosi sunkumy patiriantiems mokiniams. Vyko specialiyjy poreikiy mokiniy
karybiniy darby parodos, dalyvauta mokiniy konferencijoje ,,Mokinys mokiniui.
2019 m. vasario 14 d. jvyko mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty apvaliojo stalo diskusija ,,SUP turindiy mokiniy jvertinimas ir jsivertinimas —
i88ukiai mokytojui ir mokiniui®, kurios metu pasidalinta veiksmingiausiy jsivertinimo bidy patirtimi.
[vyko 6 mokymai mokytojams ir mokiniy tévams (globéjams/rlipintojams) apie mogaus socialinj — emocinj intelekta, mokinio saves paZzinimo
procesa.
Visose klasése jgyvendinama prevenciné socialiné — emociné programa ,,Lions Quest*,
Siekiant uzkardyti patycias gimnazijoje, klasiy vadovai vadovaujasi metodine medZiaga »Reagavimo | patyias mokykloje rekomendacijos®.
Gimnazijos vidaus kokybés jsivertinimo, ioriniy tyrimy rezultatai rodo auksta socialinio — emocinio saugumo jvertinima.

Tikslas Tikslas — nauju edukaciniy erdviy gimnazijoje ir jos aplinkoje kiirimas ir esamy tobulinimas.




UZzdaviniai:

1. Testi projekto ,,VieSyjy erdviy bei infrastruktiros atnaujinimas ir jrengimas* jgyvendinima.
2. Irengti ir tobulinti esamas edukacines gimnazijos erdves.

Svariausi rezultatai:

Atliktas kapitalinis ,,A* ir ,,B* korpusy II ir III auksty koridoriy remontas, renovuoti $iluminiai mazgai, atlikti edukaciniy aplinky (mokomuyju
kabinety, koridoriy, sporto salés prieigy, persirengimo kambariy, WC) einamojo remonto darbai, kapitaliSkai suremontuotos Mokytojy kambario

patalpos.

Irengtos patalpos, skirtos gimnazijos Mokiniy tarybai (mokiniy savivaldos veikloms organizuoti ir vykdyti).
Isigytas televizorius nuolat atsinaujinanéiai informacijai pateikti.
Atnaujintas gimnazijos sodas tampa viso Karmélavos miestelio reprezentacine vieta.

IT SKYRIUS

METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Stiprinti socialines ir
emocines kompetencijas
gimnazijoje.

Vykdoma veikla
socialinio emocinio
intelekto auginimui.
Tesiamas VSI mokymy ir

mokiniy

psichologinio  konsultavimo
centro projektas ,,Saugios
aplinkos mokykloje
kiirimas®.

Organizuojami  profesiniai
dialogai i8kilusioms
problemoms spresti.
I8kilusios gimnazijos vidaus
problemos, i§siaiSkinamos

vietoje, priimami konkretiis

Susitarta su paramos $eimai centru ,,Darniis
namai“ del bendruomenés nariy mokymy
ciklo.

Pravesti mokymai tévams ir mokytojams.
Parengta atmintiné gimnazijos
bendruomenei  ,Kaip padéti  vaikui,
patirian¢iam, inicijuojan¢iam, stebiniam
paty¢ias®.

Diskusijos Metodinése grupése ,,Saugus
vaikas mokykloje — daug pasiekes zmogus®.
Mety pabaigoje diskusijy iSvados pristatytos
Mokytojy tarybos posedyje, numatytos
rekomendacijos dél tolesnés veiklos.

Su  mokytojais ir pagalbos mokiniui

2019-02-07 pravesta VS| ,Darnis
namai* psichologo paskaita mokiniy
tevams (globéjams, rlpintojams) ir
mokytojams ,,Vaiko saviverté*;

2019-02-18 vestas VDU  Svietimo
akademijos  seminaras  mokytojams
»,Emocinis  saugumas  namie  ir
mokykloje®;

2019-03-05, 2019-04-25 V8] ,Darnis
namai* psichologo seminarai
mokytojams wSocialinis-emocinis

intelektas ir jo auginimas®,
Vil _MPK Centro komanda“ vedé
mokymus gimnazijos mokiniy tévams
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sprendimai, dalyvaujant | specialistais vieng karta per du ménesius | (globéjams, rapintojams):
suinteresuotoms puséms. ir/arba esant biitinybei rengiami profesiniai | 2019-03-07 ,Pagalba vaikui,
dialogai. patirian¢iam, inicijuojanciam,
Savivaldybés administracija negavo nei | stebindiam patytias*,
vieno bendruomenés nariy nusiskundimo. 2019-03-25 ,,Saugus vaikas mokykloje-

daug pasiekes Zmogus®.

Gimnazijoje nuo 2019 m. geguzes 15 d.
vykdoma prevencine veikla
vadovaujantis Siauliy miesto
pedagogines psichologinés tarnybos ir
Vaiky linijos leidiniu ,,Reagavimo |
patyc¢ias mokykloje rekomendacijos®.
Jose yra pagalbos pedagogams planas
»~PatyCiy atpazinimas. Individualaus
pokalbio organizavimas. Paty€iy
prevencija mokykloje.*

Pagalba tévams ir globéjams . Ka daryti,
kai vaikas patiria paty¢ias? Ka darvti,
kai vaikas tyCiojasi i§ kito? Kg daryti,
kai vaikas stebi paty¢ias?*

Informacija vaikams ,Kas yra patycios?
,» PatyCios mokykloje — ka man daryti?
Ka daryti, kai iS taves ty&iojasi?™

Vyko pagalbos mokiniui specialisty ir
mokytojy  diskusija ,,SUP turinéiy
mokiniy vertinimas ir jsivertinimas-
pradinio ugdymo mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty diskusija
~Bendravimas su tévais. Konflikty
sprendimo btidai“.

Vyko mokytojy diskusija ,,Isivertinimas-




salygu sudarymas mokiniui prisiimti
atsakomybe ir patiems valdyti savo
mokymasi® .

Diskusijy iSvados, Gimnazijos
mikroklimato tyrimo isvados pristatytos
2019-11-27 Mokytojy tarybos posédyje
(protokolo Nrt.8).

Gimnazijos tarybos iniciatyva prof. G.
Merkio atlikto vertinimo  ,, Mokyklos
personalo socialinio klimato vertinimo
atlikimas ir administracijos
apmokymas/instruktavimas taikyti
vertinimo  metodikg  savarankiskai
i8vadose teigiama: ,pozityvia ir stipria
organizacine kultiira gimnazija surenka
net 18 pozityviy statistiniy iSskirciy ir
nei vienos neigiamos. Tai yra labai
geras pasiekimas. Karmélavos Balio
Buraco gimnazija  pagal  savo
organizacinés  kultiros,  personalo
socialinio klimato ir lyderystés rodiklius
Zenkliai lenkia vidutinj statistinj lygj ir,
galima  sakyti,  pirmauja  Fakoje
(sektoriuje).

Savivaldybés administracija gavo vieng
bendruomenés nario nusiskundima dél
pagalbos teikimo III klasés mokiniui.
Kultiros, Svietimo ir sporto skyriaus




pateiktos rekomendacijos jgyvendintos
iki 2019-05-10.

1.2. Parengti 2020-2022 | Uztikrinta planinga | Sudaryta Strateginio planavimo grupé. Gimnazijos  direktoriaus 2019-05-17
mety strateginj gimnazijos | gimnazijos veikla. Atliktos iSorinés ir vidinés analizes, pateikti | jsakymu  Nr.  V-224-1-3  sudaryta
plana. Racionaliai naudojamos | Gimnazijos tarybos, Mokytojy tarybos, | strateginio plano kiirimo darbo grupé.
ledos. Mokiniy tarybos pasiilymai. Parengtas | Atliktos 2015-2019 mety gimnazijos
Numatyta strateginés | 2020-2024 mety strateginis planas. strateginio plano iSorinés ir vidineés
kryptys, prioritetai, analizés.
suformuluota gimnazijos Atsizvelgus 1 Gimnazijos tarybos,
misija ir vizija. Metodiniy  grupiy, Mokiniy tarybos
sitilymus 2019-12-18 Mokytojy tarybos
posédyje (protokolo Nr.9) susitarta dél
gimnazijos 2020-2024 mety strateginio
plano filosofijos, prioriteto, tiksly,
gimnazijos misijos bei vizijos.
Parengtas 2020-2024 mety gimnazijos
strateginis planas.
1.3. Igyvendinti projekto | Gimnazijos sodas | Sutvarkyta sodo infrastruktiira: jrengta | Gimnazijos sodas reorganizuotas j
. Viedujy erdviy bei | reorganizuotas j parka, kuris | elektros instaliacija, sutvarkyta Zemés | parka. Iki 2019-12-31 sutvarkyta sodo

infrastruktiiros atnaujinimas
ir jrengimas®.

taps
erdve.

bendruomenés poilsio

sankasa, jrengta dangy konstrukcija, atlikta
parko maZoji architektira.

Ikurtame parke vyksta tradiciniai renginiai:
Rugséjo pirmosios, Naujametinés eglutés
]Ziebimo Sventés.

infrastruktdra: jirengta elektros
instaliacija, sutvarkyta Zemés sankasa,
irengta dangy konstrukcija, atlikta parko
mazoji  architektira —  pastatytas
Sachmaty stalas su keédeémis, jrengtos
stipynés, pastatyta 20 lauko suoliuky, 8
Siuksliy dezes. Deél Rangovo ,.Eko
taSkas“ laiku neatlikty darby, parke
nejvyko tradiciniai renginiai: Rugséjo
pirmosios, Naujametinés eglutes
iziebimo Sventés. (Garantinis 2019-12-
18 ,Eko taSkas“ raStas Nr. 19/12/18-1
»D¢l  neuZzbaigty darby garantijos




pabaigti juos iki 2020-05-31 d.%)

1.4, Stiprinti kontrole turto | Visy gimnazijos | Atnaujintos finansy kontrolés taisykles. Gimnazijos direktoriaus 2019-01-29

valdymo srityje. dokumenty parengimas | Visi autobusy grafikai patvirtinti gimnazijos | jsakymu Nr. V-31-1.3 patvirtintos
atitinka teises akty | direktoriaus. finansy kontrolés taisykles.

reikalavimus. Ufztikrintas teisés akty, reglamentuojanéiy | Gimnazijos direktoriaus 2019-09-06

viedyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo | jsakymu Nr. V-312-1.3 patvirtinti

tvarka, reikalavimy laikymasis. mokyklinio autobuso mokiniy

pavezejimo grafikai.

Atnaujinta ir direktoriaus patvirtinta
VieSuyjy pirkimy organizavimo tvarka
(Direktoriaus 2019-12-27 jsak. Nr. V-
472-1.3.), atnaujintas vieSyjy pirkimy
organizatoriy ir iniciatoriy sgralas
(Direktores 2019-12-27 jsak. Nr. V-471-
1.3). Jgyvendintos CVAS specialisty
2018-12-03 ataskaitoje Nr. VAA18-9
rekomendacijos.

2. Uiduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2,1, -

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1.Inicijuoti mokymai gimnazijos mokiniy Mokomosios

bendroves ikirimui.

2019-10-29 2 mokytojai dalyvavo ,Junior
.-Mokiniy bendroviy programy parengimas®.

ACHIEVEMENT Lietuva®

seminare

2019-11-28 wvyko 8-ju, II-jy, II-jy klasiy mokiniams ,.Kauno 2020* ir LJA verslo

idejy kiirybinés dirbtuves.
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3.2.Pakeisti etatinio mokytojy darbo  apmokéjima | Pakeisti su teisés akty pasikeitimais susije¢ gimnazijos dokumentai: darbo apmokéjimo
reglamentuojantys gimnazijos dokumentai. sistemos tvarkos aprasas, papildytos ir pasira§ytos mokytojy darbo sutartys, sudaryti
mokytojy darbo grafikai.

Pakeisti gimnazijos dokumentai suderinti su Darbo taryba. Su §iais dokumentais
pasiraSytinai supaZindinti gimnazijos darbuotojai.

3.3.Su gimnazijos bendruomene aptarti ir steigéjui pateikti | Kauno rajono savivaldybé pradéjo jgyvendinti projekta ,,Kauno r. Karmélavos Balio
sprendiniai, rengiant techninj projekta gimnazijos stadiono | Burato gimnazijos sporto infrastruktiiros atnaujinimas".

irengimui.

IIT SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uzduetis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apra§ymas Pazymimas atitinkamas langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai o
5.2. Uzduotys i§ esmeés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai X
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai o
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

' 6.1. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy ugdymasis. T
Q}j.@gg@m ’ % Rima Rylloi AL O-0F-OF
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (gg 34S) (vardas ir pavardé) (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: .4%%{/9?60% //{fﬂﬁzw g ? 744 ?R'QW'Z (77 (/;VW/&@/} nt o4 /ZJZ’?CZ{‘ "
74 d 7 /a4 7

oLl il c{ca-apﬁza her //z/fﬁ'z‘?cﬁi) ’aq
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émnc?/{/)é? Laryfor purmnete’ Greta fhrmaikh Vorskiere AA0 04 0F
/4 J 7
(mokykloje — mokyklos tarybos arasas) (vardas ir pavardé) (data)

1galiotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: 5@2&&%«5&’ R 4 el /zeo/% Jwtleree

gerere. Ve llos plonas [oyitnclii, cwilioZy ZF crmmis g igddier fapel mr Bl
LzetZezerrzo [ rocltlod 7 % 7 7

V2 L : o
M%@/m Vit oo o oo [TPV0lrcpi Salicrpcs L A Y
(8vietimo jstdigos savininko teises it (parasas) (Vcﬁfdas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinanéios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)
Cerexd

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
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vertinama, ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

9.1. Inicijuoti ir koordinuoti
savivald] mokymasi ugdymo
procese.

Kuriama savivaldZio mokymosi strategija
gimnazijoje.

Mokytojai, igije reikalingas kompetencijas,
taikys savivaldZio mokymosi modelius.

[vyks 40 val. trukmés mokymai mokytojams apie
savivaldj mokymasi; gerosios patities sémimasis
Vilniaus rajono Forvardo mokykloje; bent 5 savivaldzio
mokymosi modeliavimo pratybos.

Pageréjo  mokiniy  tikslinés  grupés Atlikta 3-8, I-IV klasiy mokiniy apklausa apie jy turimus
savivaldZio mokymosi jgidZiai. savivaldZio mokymosi jgudZius. Nustatyta tiksline
mokiniy grupé, turinti maziausiai savivaldzio mokymosi
igfidziy, kuri dalyvaus pilotinése savivaldzio mokymosi
igudziy tobulinimo veiklose.
- Parengtos metodinés rekomendacijos iki 2020-11-31.
9.2. Tobulinti itraukiojo | Sékmingai atvykusiyjy | Isteigtas Mentorystés klubas, kuriame savanorial
mokymo(si) jgyvendinimo | reemigrantams/imigrantams adaptacija. mokytojai ir mokiniai padés naujai atvykusiems ir
salygas. Sukurtas gabaus mokinio atpaZinimo ir | mokymosi sunkumy turintiems mokiniams patirti
ugdymo(si) modelis. ugdymosi sekme
Priimti susitarimai dél reemigranty/imigranty pasiekimy ir
pazangos vertinimo tvarkos.
Sukurtas gabaus mokinio atpazinimo ir ugdymo(si)
modelis iki 2020-06-01.
Ivyks ne maziau kaip 3 gabiy mokiniy, jy tévy ir pedagogy
psichoedukacinial uzsiémimai.
9.3.Plétoti  saugias aplinkas, | Bendruomenei sudaryta galimybeé jvairiapusei | Paskelbti VieSieji pirkimai, konkurso budu paskirti

skatinancias sveikg gyvensena.

fizinio aktyvumo veiklai ir uztikrintas
saugumas gimnazijos teritorijoje, pagerejes
gimnazijos aplinky estetinis vaizdas.
Atnaujinti ,,C* korpuso laiptu tureklai.

rangovai, sudaryta sutartis su stadiono jrengimo
Rangovu.

[ki 2020-12-31 jrengtas gimnazijos stadionas.

1ki 2020 -09-01 atnaujinti ,.C* korpuso laipty turéklai.

Iki 2020-09-01 jrengta transporto stovéjimo aikstele.

9.4. Sukurti centralizuota
gimnazijos IT struktira.

Integruota ,,Microsoft 365 1 gimnazijos IT
sistema.
Gimnazijos
paslaugomis.

domena susieta su 0365

Sudaryta sutartis su Officeday.

[vyko 1-2 dviejy akademiniy valandy mokymai.
administracijai ir mokytojams.

[sigytas ir jdiegtas ofiso programy paketas.
Sukurta gimnazijos dokumenty saugykla.
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Sukurtos vidinés taisyklés dokumenty saugojimui ir
prieinamumui.

Visi mokytojai ir administracija turi darbing pasto dézute —
50GB.

9.5.Inicijuoti bendruomenés Gimnazijos bendruomenc¢je iskilusias

komunikavimg vadovaujantis problemas pozityviai komunikuodami

pozityviosios lyderystés sprendzia administracija,  mokiniai,

principais. mokytojai,  mokiniy  tévai  (globéjai/
ripintojai).

[steigtas ir nuo 2020-09-01 veikia Tevy klubas.

Du kartus per metus vyksta Vadovo valandos su I-1V
klasiy mokiniais.

Kas ménes; su klasiy senilinais organizuojami Apvaliojo
stalo susirinkimai.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias

uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

10.1. Nedarbingumas.

10.2. Rangovy sutarties salygy nesilaikymas.

10.3. Leésy stoka.

e & s
(3vietimo jstaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) igalioto asmens
pareigos)

Susipazinau
DS ELTOoRE
IR E R TOPE
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)

//L@é’& % (m,eez/

LR 250
(%das ir pavarde)

(data)

9L QuETIEFE

(vardas ir pavardé)

SO -CL~D
(data)




