KAUNO RAJONO KARMELAVOS BALIO BURACO GIMNAZIJOS VEIKLOS KOKYBES
ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

IZANGA

Vizito laikas - 2012 m. balandzio 23-27 d.

Vizito tikslas - mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISores vertintojy komanda:

Alma Finageéjeviené - vadovaujancioji vertintoja;

Jaraté Sidlauskiené - atsakinga uz 1 srities ,,Mokyklos kultiira" temos ,,Etosas" ir 3 srities
,Pasiekimai" vertinimg;

Nijolé Zabukiené - atsakinga uz 1 srities ,,Mokyklos kultiira" temy ,,Pazangos siekiai",
»lvarka",  Mokyklos rySiai ir 5 srities ,,Mokyklos strateginis valdymas" temos ,,Mokyklos saves
vertinimas" vertinima;

Loreta Valickiené - atsakinga uz 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis" temy ,,Bendrasis
ugdymo organizavimas", ,,Mokymo ir mokymosi diferencijavimas" ir 5 srities ,,Mokyklos strateginis
valdymas" temos ,,Mokyklos strategija" vertinima;

Asta Marcinkevic¢iené - atsakinga uz 4 srities ,,Pagalba mokiniui" vertinima;

Renata Liagiené - atsakinga uz 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis" temy ,,Pamokos
organizavimas", ,,Mokymo kokybé", ,, Mokymosi kokybé" vertinima;

Danuté Broné Puchovi¢iené - atsakinga uz 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis" temos
,Vertinimas ugdant" ir 5 srities ,,Mokyklos strateginis valdymas" temy ,,Vadovavimo stilius",
,Personalo valdymas", ,,Materialiniy i§tekliy valdymas" vertinimg.

ISorés vertintojai stebéjo 150 pamoky, i§ jy - 13 neformaliojo ugdymo biireliy bei kity
veikly. Vizito metu buvo gilinamasi j mokiniy, mokytojy veikla pamokose, mokyklos vadovy ir
aptarnaujan¢io personalo veikla, jie stebéti natuiralioje aplinkoje. Kalbétasi su gimnazijos vadovais,
mokytojais, mokiniais, gimnazijos tarybos, Vaiko gerovés komisijos, metodiniy grupiy, Veiklos
jsivertinimo grupés atstovais, kitais bendruomenés nariais; analizuoti gimnazijos veiklos, mokiniy
pasiekimy ir paZzangos fiksavimo dokumentai. Vertinant jstaigos veikla vadovautasi bendrojo lavinimo
mokykly veiklos kokybés vertinimo lygiy jvertinimais ir apibiidinimais. ISorés vertintojai vartojo $iuos
aprasomuosius veiklos kokybés vertinimus:

» ,labai gera" - veiksminga, spartus tobuléjimas, iSskirting, kryptinga, originali, ypatinga,
ispudinga, savita, puiki, labai paveiki, nepriekaistinga, kiirybiska, minima veikla galima paskleisti uz
mokyklos riby;

* ,,gera " - virSija vidurkj, tinkama, paveiki, turi savity bruozy, potenciali, lanksti, minima veikla,
patirtj verta skleisti mokykloje;

* ,,nebloga" - patenkinama, vidutiniska, priimtina, nesisteminga, neisskirtin¢, veikla mokykloje
tinkama, bet yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti;

» ,prasta " - nepatenkinama, prastesn¢ uz vidurkj, neveiksminga, nevykusi, netinkama,
nekonkreti, neperspektyvi, rizikinga, biitina tobulinti;

» ,,labai prasta " - bloga, nepriimtina, peiktina, atkreiptinas démesys, neadekvati, biitina imtis
radikaliy poky¢iy, mokyklai biitina skubi iSorés pagalba.

I$skiriant mokyklos gerasias bei tobulintinas sritis, greta teiginiy nurodomi pagalbiniai
rodikliai (pavyzdziui, 4.2., 3.4.1.), kuriuos mokykla gali perskaityti, pasitikslinti, naudodamasi Bendrojo
lavinimo mokyklos jsivertinimo rekomendacijy veiklos rodikliais. Ataskaitoje pamokos cituojamos jas
sugrupavus pagal vertinamas ir apraSomas stiprigsias bei tobulintinas mokyklos sritis.
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Vertintoju komanda nuoSirdziai dékoja mokyklos direktorei Rimai Kuktienei,
direktoriaus pavaduotojams ir visam mokyklos kolektyvui uz bendradarbiavima ir svetinguma,

uZ noriai ir nuosekliai suteikta informacija.
I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Karmélavos Balio Burato gimnazija - Svietimo jstaiga, vykdanti formaliojo Svietimo
(pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo) programas. Nuo 1957 m. mokykla tapo vidurine, 1996 m.
mokyklai suteiktas Balio Buraco vardas. 2007 m. rudenj mokykloje vyko vidurinio ugdymo programos
akreditacija, 0 2008 m. vasario 14 d. mokyklai suteiktas gimnazijos statusas. Kauno rajono savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2013-2015 mety bendrajame plane pokyciai dél
Karmeélavos Balio Buraco gimnazijos nenumatyti.

2012 metais gimnazija nebuvo pateikta NMVA iSorés vertinimui. Kauno rajono savivaldybei
patvirtinus Piliuonos vidurinés mokyklos reorganizacija nuo 2012 m. rugs¢jo 1 d. ir atsizvelgus i
2011-12-28 Lietuvos Respublikos Svietimo kokybés ir regioninés politikos departamento pazymos Nr.
KAI-15 ,,D¢l Kauno rajono Karmélavos Balio Burac¢o gimnazijos veiklos" pasiiilyma jvertinti mokyklos
veikla pasitelkiant NMVA, iSorés vertinimui vietoje Piliuonos vidurinés mokyklos buvo pakeista
Karmélavos Balio Buraco gimnazija.

Siuo metu gimnazijoje mokosi 661 mokinys, yra 31 klasiy komplektas, dirba 71 mokytojas,
gimnazija turi Ramuciy pradinio ugdymo skyriy, kuriame yra 4 klasés.

Nors $i gimnazija yra vienintelé Svietimo jstaiga Karmélavoje, taciau mokiniy skaicius
kasmet joje mazéja. Karmélava nuo Kauno nutolusi 7 kilometrus, todél nemazai tévy savo vaikus veza
mokytis | Kaung; didelg dalj ir Ramuciuose (Ramuciai nuo Kauno nutole tik 3,5 km.) gyvenanciy vaiky
jau nuo pirmos klasés mokytis tévai leidzia j miesto mokyklas (mokiniai nuvezami vykstant j darbg). Dél
istoriniy aplinkybiy Karmélavoje yra susiformavusi daugiakultiiré besakné bendruomené, neturinti giliy
tradicijy. Tarybiniais metais Karmélavoje buvo jsikiires karinis miestelis. ISvedus i$ Lietuvos tarybing
kariuvomene, j daugelj likusiy laisvy buty jsikélé socialinés rizikos grupés zmonés i§ jvairy Lietuvos
miesty, todél gimnazijoje daug vaiky i$ socialiai remtiny Seimy (214 Seimy yra socialiai remtinos, 226
mokiniai gauna nemokamg maitinima, 20 probleminiy Seimy). Kaip teigia mokyklos vadovai, dalis
Seimy mokymosi nelaiko prioritetu, todél Siy Seimy vaiky mokymosi motyvacija yra Zema. Gimnazijoje
mokiniy mazgéja ir dél emigracijos.

1. STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI Stiprieji veiklos aspektai

1. Dauguma bendruomenés nariy didziuoj asi gimnazij a (1.1.3.).

n

Mokykloje puoselé¢jama darna ir pasitikéjimas, kuriamas palankus klimatas mokymuisi
(1.1.4.,1.1.6)

Projektiné veikla skatina mokyklos kaip organizacijos pazangg (1.2.3.).

Paveiki partnerysté ir mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje (1.4.1., 1.4.2.).

I rezultatg orientuotas mokymosi uzdavinys (2.2.1.).

Tinkamas mokymo ir gyvenimo rysys (2.3.2.).

Geri mokiniy pasiekimai olimpiadose, varzybose, konkursuose (3.2.2.).

Gerai organizuotas bendrasis riipinimasis mokiniais (4.1.).

Lyderystei palankus vadovavimo stilius (5.3.).

0. Geras personalo valdymas (5.4.).

BR©O©o®oN O~

Tobulintini veiklos aspektai

ISmokimo vertinimo veiksmingumas (2.3.4.,2.6.2.).
Pamokoje mokinio daromos pazangos matavimas (3.1.1.).
Pagalba mokantis pamokose (4.2.1.).

Isivertinimo rezultaty panaudojimas (5.2.2.).

Turimy mokymo(-si) priemoniy panaudojimas (5.5.2.).

agrwdE



3

I11. MOKYKLOS SAVES VERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Isivertinimas gimnazijoje pradétas vykdyti nuo 2003 m. Naudojamasi Bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodika, Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos apraso vertinimo
rodikliy paaiskinimais.

Kasmet gimnazijoje atlickamas platusis jsivertinimas, véliau pasirenkamos sritys
giluminei analizei (analizuojama ir tobulinama prasciausiai vertinta sritis). Pasidalijus darbo grupémis,
rengiami klausimynai, anketos. Dominuoja anketavimo, dokumenty analizés ir interviu metodai.

2009- 2010 m. m. nustatyti gimnazijos jsivertinimo privalumai buvo
Pasirenkamosios programos, Dalyky ry$iai ir integracija, Neformalusis $vietimas, ISmokimo stebéjimas,
tobulintinos sritys - Tévy Svietimo politika, Pagalba renkantis mokymosi kryptj, Pamokos strukttiros
kokybé, Mokytojo veiklos planavimas.

2010- 2011 m. m. nustatyti privalumai - LéSy vadyba, Mokyklos paZanga,
Personalo komplektavimas, Akademiniai pasiekimai. Tobulintinos sritys - Mokyklos vizija, misija ir
tikslai, Planavimo procediiros, Démesys personalui, Kiti pasiekimai.

Analizuojant mokyklos veiklos dokumentus, NMVA pateiktas jsivertinimo anketas, i$
pokalbiy su mokytojais pastebéta, kad jsivertinimo iSvados ir rezultatai tik i§ dalies panaudojami
planuojant mokyklos veiklg, kad daliai mokyklos bendruomenés nariy jsivertinimo procediiros ir
naudingumas nepakankamai suprantami, mokyklos vadovams ir Jsivertinimo grupés nariams triikksta
patirties ir kompetencijos organizuoti jsivertinimag, todél siiloma mokyklai dalyvauti mokymuose apie
Jsivertinimg ir siekti, kad jis tarnauty mokyklos veiklos tobulinimui.

IV. PENKIU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS 1.

MOKYKLOS KULTURA

Karmélavos Balio Bura¢o gimnazijos kultiira vertinama gerai.

Gimnazijos etosas geras. [staigoje susitarta dél vertybiy, elgesio normy ir principy,
laikomasi visiems priimtiny ir suprantamy taisykliy, dél kuriy tariamasi susirinkimuose, klasés
valandélése, individualiy pokalbiy metu. Pasak mokiniy, mokytojams ripi kuo mokiniai gyvena.
Mokiniy tévai yra informuoti apie susitarimus gimnazijos bendruomengje ir jiems pritaria. Priimty
susitarimy laikomasi kasdieniniame gimnazijos gyvenime. Tai pastebéta daugumoje pamoky bei
pertrauky metu: i§ stebéty 150 veikly - 96 (64 proc.) mokiniy elgesys bei bendravimas su mokytojais
buvo vertinamas labai gerai arba gerai. Dauguma mokiniy Zino, kokios yra mokinio elgesio normos ir
stengiasi jy laikytis, taCiau sutinka, kad kai kurie mokiniai susitarimus pazeidzia.

Tradicijos ir ritualai gimnazijoje vertinami gerai. Gimnazijos tre€iojo auksto fojé jsteigtame
muziejuje kaupiami istorinés atminties faktai, jame mokytojai veda pamokas. Mokiniai tradiciniais
renginiais pamini Balio Buraco gimimo dieng. Tradicija tapo kasmet rengiamos mokslo mety
baigiamosios dienos. Gimnazijos internetiniame puslapyje (www.buraco.kaunas.Im.lt) kaupiama
gimnazijos gyvenima atspindinti informacija - nuotraukos, aprasai, dokumentai. Mokiniy taryba leidzia
sienlaikrastj, kurj galima rasti antro auk$to koridoriuje. ISskirtinis démesys gerai besimokantiems
mokiniams (apie juos skelbiama gimnazijos pirmojo auksto fojé). Taip pat gimnazijoje organizuojami
valstybiniy $venciy mingjimai, $§ven¢iamos religinés ir mokyklinés §ventés, organizuojamos jvairios
akcijos, taciau jas bendruomenés nariai nurodo skirtingai. Mokiniams $ventés ir tradicijos yra svarbios,
joms ruosSiasi ir noriai dalyvauja. Tai patvirtina ir mokiniy, ir jy tévy nuomonés apie mokyklos veikla
tyrimo Statistiné ataskaita (toliau STA) - 74 proc. gimnazijos mokiniy patinka gimnazijoje
organizuojami renginiai.

Tapatumo jausmas taip pat vertinamas gerai. IS pokalbiy su mokiniais, tévais, mokytojais ir
gimnazijos vadovais galima teigti, kad dauguma bendruomenés nariy didziuojasi savo gimnazija ir
tapatinasi su ja. Gimnazija turi savo atributika: véliava, herba, himna, kuri suteikia i§skirtinumo. Véliava
naudojama per valstybines S§ventes, kitus renginius. Didzioji dalis mokiniy dévi savitg uniforma,
mokytojai segi korteles su gimnazijos emblema. Antro auksto koridoriuje ant sienos kabo pedagogo ir
krastotyrininko Balio Buraco, kurio vardu pavadinta gimnazija, bareljefas, surasyti svarbiausi jo
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biografijos faktai. Pokalbio metu tévy atstovai tvirtino, jog renkasi $ig gimnazija savo vaikams kaip
saugig, garantuojancig tinkamg iSsilavinimg jstaiga, pasitiki cia dirbanciais mokytojais. STA
duomenimis, 91 proc. tévy teigia, kad jy vaikui patinka gimnazijoje. Pokalbyje tévai minéjo, kad jiems
prieinama informacija apie jvairius gimnazijos darbo aspektus, taciau pripazino, kad ne visi tévai yra
aktyviis ir dalyvaujantys gimnazijos renginiuose. Gimnazijos pirmojo auksto fojé esanti diplomy,
padékos ir garbés rasty galerija bei antro auk$to koridoriuje kabancios gimnazijos abiturienty laidy
nuotraukos stiprina tapatumo bei pasididziavimo gimnazija jausma. Dauguma mokytojy vertina savo
mokinius, didziuojasi jy pasiekimais konkursuose, olimpiadose, varzybose, parodose, koncertuose ir kt.
Mokiniy pasiekimai vieSinami, jy darbai puosia gimnazijos erdves. Dauguma gimnazisty akcentavo, kad
yra patenkinti gimnazijoje organizuojamu ugdymo procesu bei saviraiskos galimybémis. Manytina, kad
§i veiklos sritis yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Bendruomenés santykiai, skatinantys pagarbg ir tolerancija, yra geri. Pakankamai atviras
vadovy, mokiniy, mokytojy, darbuotojy bendravimas sukuria palanky psichologinj klimata. Pagal STA
duomenis, 84 proc. gimnazijos mokiniy teigia, kad mokytojai juos gerbia kaip Zmones, asmenybes.
Gimnazijos vadovai dZiaugiasi savo mokiniais, §iltai bendrauja su mokytojais. Mokiniai ir mokytojai
gerai pazjsta vieni kitus. Siekiant uZtikrinti mokiniy sauguma, drausmg ir tvarka, gimnazijoje pertrauky
metu organizuojamas mokiniy ir mokytojy budéjimas. Dauguma mokiniy teigia, kad gimnazijoje reti
patyCiy atvejai. Gerai gimnazijoje jauciasi ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai. Pagalbinio
personalo darbuotojai jauciasi svarbiis bendruomenés nariai: Zino gimnazijos aktualijas, kvieCiami
dalyvauti bendruomenés renginiuose. Daugumoje vizito metu stebéty pamoky vyravo pasitikéjimas,
draugiskumas ir geranoriSkumas. Labai geri mokytojo ir mokiniy, mokiniy tarpusavio santykiai fiksuoti
1b kl. lietuviy kalbos, 1 (Ramuciy skyrius) kl. matematikos, 6a,b,c kl. angly kalbos, 7a,b kl. vokieciy
kalbos, 4G kl. ekonomikos pamokose; bendradarbiavimas, padedantis mokytis ir iSmokti fiksuoti 1-4 kl.
futbolo neformalaus ugdymo treniruotéje, 8a kl. geografijos pamokoje, 3G kl. modulio ,,Etika ir kinas"
uzsiémime; nuoSirdus mokiniy ir mokytojos bendravimas padéjo siekti pamokos uzdaviniy 5a,b kl.
lietuviy kalbos, 7a kl. kiino kultdros, la,b,c,G kl. matematikos, 2b,G kl. technologijy pamokose.
Bendruomenés santykiai - stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Gimnazijos atvirumas ir svetingumas vertinamas gerai. Mokiniai bendrauja noriai ir
nuosirdziai, yra mandagis ir paslaugtis sveCiams. Dauguma gimnazijos darbuotojy yra pasirenge suteikti
reikiama informacija ir pagalbg. Atviras mokiniy bendravimas, gebéjimas jvardinti gimnazijoje
egzistuojancias problemas (rukymo, atskiry mokiniy vélavimo j pamokas, motyvacijos truikumo) rodo,
kad dauguma jy yra susitelke siekti bendry tiksly. Stengiamasi mokiniy tévus jtraukti j gimnazijoje
organizuojamus renginius, dalis remia gimnazijg ir perveda 2 proc. pajamy mokescio 1éSy, dalyvauja
tévy susirinkimuose, individualiuose pokalbiuose, $ventése, gimnazijos tarybos veikloje, skaito
gimnazijos interneto puslapi. Apie vaiky pasiekimus tévams pateikiama informacija pasiekimy
knygelése, elektroniniu pastu, TAMO dienyne. STA duomenimis, 85 proc. tévy nurod¢, kad mokykloje
gerbia tévus ir vertina jy nuomong. Svarbiausia informacija apie gimnazijoje vykstancig veikla,
laim¢jimus, renginius skelbiama informaciniuose stenduose. Gimnazijoje sve€iuojasi buve mokiniai,
socialiniai partneriai. Pokalbyje mokytojai teigé, kad gimnazijos administracija dalijasi naujienomis,
kartu sprendzia problemas.

Gimnazijoje klasiy mikroklimatas yra geras. IS pokalbiy su mokiniais, STA duomeny,
stebéty pamoky ir veikly daroma iSvada, kad mokymosi metu palaikoma gera atmosfera, mokiniai gali
reik§ti savo nuomong, jauciasi saugiis. Dauguma mokiniy pamokose iS$siugde savarankiSko darbo
igiidzius, noriai atlieka mokytojo pateiktas uzduotis, geba bendradarbiauti, gerbia vieni kitus, isklauso ir
pozityviai reaguoja j pastabas. [Sanalizavus 150 stebéty pamoky ir kitos ugdomosios veiklos protokolus,
matyti, kad formuojamas palankus mokymuisi mikroklimatas. Minéty aspekty apibendrintas vertinimas
pamokose pateiktas 1 lenteléje.
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Klasiy mikroklimatas

1 lentelé
Labai geras Geras Patenkinamas Prastas Labai prastas
17 81 54 proc. 51 34 proc. 1 —
11,3 proc. 0,7 proc.

Stipriyjy savybiy daugiau nei trikumy stebint klasés mikroklimata uzfiksuota 98 pamokose.
2a,G Kl. fizikos, 2b,G kl. geografijos, 2¢,G kl. ekonomikos ir verslumo, 3a,b,G kl. lietuviy kalbos
pamokose vyraujantis palankus mikroklimatas motyvavo mokinius, sudaré geras salygas mokymuisi.
Abipuse pagarba, pasitikéjimu gristas mikroklimatas pastebétas 4a Kl. tikybos, 7c kl. technologijy, 8a,b
kl. matematikos pamokose. Manytina, kad §i veiklos sritis yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Pazangos siekiai vertinami gerai, o asmenybés raidos lukesciai yra priimtini. IS gimnazijos
veiklos steb¢jimo bei pokalbiy nustatyta, kad daliai mokiniy keliami aisksis reikalavimai, nuosekliis
lukesciai didina jy pasitikéjima savimi, jsitikinimg, kad pastangos mokytis baigsis sékme. Ugdoma
mokiniy saviraiSka ir pilietiSkumas, neblogas sportinés, meninés ir socialinés krypties neformaliojo
ugdymo programy pasirinkimas. Mokiniy teigimu, dalis j y noriai lanko neformaliojo ugdymo burelius,
o mokykla stengiasi sudaryti priimtinas salygas. Aktyvi mokiniy savivaldos - Mokiniy tarybos veikla
ugdo pilietinj aktyvuma, kiirybiSkumg. Dalis gimnazijos mokiniy dalyvauja socialingje veikloje (pvz.,
nuolat lankosi ir riipinasi gyviinais V3] ,,Penkta koja"). Manytina, kad mokykloje priimtinai riipinamasi
jvairiapusiSku asmenybés tobulé&jimu.

Is pokalbiy su klasiy auklétojais, mokiniais, stebéty pamoky bei dokumenty analizés
nustatyta, kad dalis mokiniy siekia aukStesnio pasiekimy lygio, tikisi sékmingai iSlaikyti egzaminus,
zinias nurodé kaip vertybe. Mokiniy pasiekimai analizuojami, pakankamai kryptingai siejami su
kiekvieno mokinio asmenine pazanga. Taciau stebéty pamoky pabaigose tik fragmentiSkai analizuoti
pasiekimai, nesistemingai sudaromos galimybés mokiniams jsivertinti savo pasiekimus Metodinése
grupése analizuojami diagnostiniy testy rezultatai ir priimami sprendimai dél tolesnio mokiniy
mokymo(-si) strategijy, pedagoginés pagalbos teikimo. Klasiy vadovai ir mokytojai, déstantys tai paciai
klasei kelerius metus i$ eilés, kaupia mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo informacijg. Jei
mokytojas keiciasi, jam perduodama ir visa sukaupta informacija. Siy mety gimnazijos veiklos plano
vienas i$ prioritetiniy tiksly yra tirti ir analizuoti mokymo(-si) motyvacij 3. Dél to buvo atliktas tyrimas,
parengtos rekomendacijos ir pristatytos Mokytojy tarybos posédyje. Priimtinas démesys gabiems
mokiniams, juos vienija ,,AStuoneto ordinas", kuriam vadovauja gimnazijos matematikos mokytoja.
Gabtis mokiniai skatinami dalyvauti olimpiadose, konkursuose, projektinéje veikloje. Nugalétojy ir
prizininky nuotraukos i$kabintos gimnazijos koridoriy stenduose.

Gimnazijoje parengtas strateginis planas, numatantis sistemingg mokyklos plétra. Planuojant
veikla, stengiamasi vadovautis jsivertinimo rezultatais. Pokalbiy su mokyklos vadovais ir mokytojais
metu bei iSanalizavus mokyklos veiklos dokumentus nustatyta, kad mokytoj y kvalifikacijos tobulinimas
tinkamas ir sudaro sglygas $ios organizacijos pazangai. Mokytojy teigimu, jie gali rinktis kvalifikacijos
tobulinimo renginius ne tik pagal mokyklos iSsikeltus prioritetus, bet ir pagal savo asmeninius
tobulinimosi poreikius. Keletas seminary buvo organizuota pacioje mokykloje. Gimnazijos vadovy
teigimu, visi mokytojai geba IKT naudoti savo pamokose, taciau tai uzfiksuota tik keliose pamokose.
Mokykla aktyviai dalyvauja uZzsienio ir Salies projektuose: Nordplus ,,Tiesiog sveiki", ,Mes - tai
kultara", Comenius ,,Mano mokykla - mano namai", Comenius Regio ,,Sveikatos kultaros ugdymas
Lietuvos ir Italijos Svietimo jstaigose", eTwinning ,,Raidés, kurios mus jungia". Kompetentingi
mokytojai skleidZia savo patirtj Salies pedagoginei visuomenei, rajono mokytojams. Mokykloje vyrauja
bendradarbiavimas, pasitikéjimas, bendry tiksly suvokimas. Paminétina, kad mokyklos pazanga
dalyvaujant jvairiuose (Salies ir uZsienio) edukaciniuose projektuose yra stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas, nes jgyvendinant projektus pelnomas kity institucij y bei Kauno rajono savivaldybés
pripazinimas.

Mokyklos tvarka gera, o aplinkos jaukumas vertinamas patenkinamai.

Pokalbiuose mokiniai teige¢, kad dauguma jy saugo mokyklos turta, stengiasi palaikyti tvarka
ir Svarg. Mokykloje parengtos ir patvirtintos Vidaus darbo tvarkos taisyklés, darbuotojy pareigy aprasai.



Mokiniy elgesio taisyklés skelbiamos mokyklos interneto svetaingje, pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy
knygelése. Mokykla dziaugiasi ir didziuojasi mokiniy bei mokytojy laiméjimais, apie kuriuos
informuojama interneto svetaingje bei koridoriy stenduose. Mokytojai skatinami pagyrimais, padékos
ratais. Tévai ir mokiniai dZiaugiasi, kad gerai besimokantys bei mokykla garsinantys mokiniai kasmet
jvertinami Balio Buraco premija. Tinkamg emocinj klimatg kuria dauguma mokyklos bendruomenés
nariy. I§ pokalbiy paaiskéjo, kad mokiniai zino ir supranta, kas ir kodél netoleruojama gimnazijoje, zino,
ko jie gali tikétis uz nepageidaujama elgesj. Skatinamas pozityvus mokiniy elgesys: geras lankomumas,
nevélavimas j pamokas.

Svaru, tvarkinga bei jauku gimnazijos patalpose ir kieme. Specialiai jrengty poilsio zony
néra, taciau mokiniai gali pailséti ant suoleliy koridoriuose. Mokymosi aplinka estetiSka, vidutiniSkai
tinkama ugdymo(-si) procesui, taciau vertéty skirti daugiau démesio aplinkos jaukumo tobulinimui.
Koridoriy stenduose pateikta mokyklos vizija, misija, tikslai, mokiniams aktuali informacija. Mokyklai
uztenka patalpy: yra valgykla, sporto ir akty salés. Siuo metu dar nejrengta mokiniy riibing, taciau,
gimnazijos vadovy teigimu, planuojama tai padaryti. Mokyklos koridoriai, dalis kabinety puoSiama
mokiniy darbais.

Gimnazija yra bendruomenés kultiiros zidinys, jos veikla Zinoma Karmélavoje, mokiniai
organizuoja ir aktyviai dalyvauja bendruomenés renginiuose, kuria spektaklius, inicijuoja jvairig
visuomening veiklg. Bendruomené suvokia ir nuolat akcentuoja mokyklos reikSme ir svarba vietos
aplinkai, didziuojasi mokyklos projektiniais laiméjimais. Mokykla glaudziai bendradarbiauja su miesto,
Salies, uzsienio mokyklomis. Gimnazijos direktorés teigimu, pastaruoju metu stengiamasi kuo aktyviau
bendradarbiauti su socialiniais partneriais: vaiky darZeliu lopseliu ,,Zilvitis", Karmélavos seniiinija,
Karmélavos bendruomenés centru ,,Zidinys", Sv. Onos parapija, Ramugiy kultiiros centru, Karmélavos
girininkija, Karmélavos policijos nuovada. Atsizvelgdama j mokiniy poreikius, mokykla kryptingai ir
tikslingai numato bendravimo ir bendradarbiavimo su jvairiais socialiniais partneriais prioritetus.
Daroma isvada, kad mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje, partnerysté su jvairiomis institucijomis
yra reik§mingas, pakankamai kryptingas ir svarbus vietos aplinkai. Tai stiprusis gimnazijos veiklos
aspektas.

Apie mokyklos veikla, vertybes, susitarimus informuojama mokyklos esanciuose stenduose.
Svarbiausia informacija, mokyklos bendruomenés nariy teigimu, visada pateikiama mokyklos
internetingje svetaingje. Pasinaudojama ir spaudos galimybémis: ypatingy renginiy metu j mokykla
kvieGiami zurnalistai, kurie vietos leidiniuose informuoja visuomene apie mokyklos veiklg. Kartais ir
patys mokytojai ar mokiniai raso straipsnius apie mokykloje vykusius renginius. Pateikiama informacija
yra pakankamai kryptinga ir duodanti teigiama rezultata.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Ugdymas ir mokymasis vertinami patenkinamai.

Bendrasis ugdymo organizavimas geras, o ugdymo planai ir tvarkarasciai bei dalyky rysiai ir
integracija vertinami vidutiniSkai.

Gimnazijoje susitarta dél esminiy planavimo principy. Svarbiausi planavimo klausimai
analizuojami Mokytoj y tarybos, metodiniy grupiy posédziuose. Ugdymo turinys planuojamas
vieneriems metams. Sistemingai rengiami ilgalaikiai dalyky teminiai planai, pasirenkamyjy dalyky,
dalyky moduliy, neformaliojo Svietimo programos bei trumpalaikés programos specialiyjy poreikiy
mokiniams. Vertinti dalyky planai atitinka bendryj y programy keliamus ugdymo tikslus, yra
pakankamai informatyvis ir nuosekliis, numatytos rezervinés valandos. Deja, kei¢iantis ugdymo(- si)
situacijai, planai koreguojami retai.

Ugdymo planas i$ esmés atitinka gimnazijos tikslus bei bendryjy ugdymo plany 2011— 2013
m. (toliau BUP) reikalavimus, taciau kai kurie plano aspektai nepakankamai aiskas ir tikslis. BUP
nuostata ,, priimti susitarimus dél laikinyjy grupiy sudarymo ", jgyvendinama i§ dalies, nes néra nutarimo
dél grupés dydzio (iSskyrus vidurinio ugdymo programg). Todél neaisku, kodél 6a klaséje rusy kalbos
mokoma vienoje grupéje, kurioje yra 24 mokiniai, o tikybos 7a, 7b, 7¢ klasése mokoma atskirose trijose
grupése, kuriose yra po 9 mokinius. Gimnazijos ugdymo plane epizodiskai aptartas Pradinio ugdymo



programos jgyvendinimas, netiksliai vartojamos sgvokos (pagilintas matematikos mokymas 4 klasése,
kryptingas meninis ugdymas 2 klasése). Ugdymo plane visai neaptartos galimos ugdymo proceso
igyvendinimo formos (projektai, iSvykos, ekskursijos). Tvarkaras¢iai i§ esmés sudaro galimybes
jigyvendinti ugdymo plang. Vyresniyjy klasiy mokiniai neturi daugiau kaip 7 pamoky per dieng. Sesty
klasiy mokiniams penkios savaitinés lietuviy kalbos pamokos vyksta tris dienas per savaitg ir tai
dazniausiai paskutinés pamokos, kai vaikai jau buna pavargg. | pamoky tvarkarastj jtraukta 5-7 klasése
diegiama LIONS QUEST gyvenimo jgudziy ugdymo programa ,,Paauglystés kryzkelés", nors ugdymo
plane visai neaptartas §ios programos jgyvendinimas. Todél Sesty klasiy mokiniai turi viena savaitine
pamoka daugiau, negu maksimaliai leidzia BUP. | septinty klasiy pamoky tvarkarastj jtraukta ne tik
»Paauglystés kryzkeliy" programa, bet ir neformaliojo Svietimo biirelis ,Judrieji zaidimai", todél
septintoky maksimalus kravis virSijamas dviem savaitiném pamokom. | pirmy gimnaziniy klasiy
pamoky tvarkarastj jtraukta neformaliojo §vietimo programa ,,Sokis" padidina maksimaly mokiniy kriivj
viena savaitine pamoka. ,,Paauglystés kryzkeliy" programa bei neformaliojo Svietimo veikla pamoky
tvarkarastyje daznai numatyta ne paskuting, todél mokiniams pastebimai didéja savaitiniy pamoky
skai¢ius pazeidziant 2011-2013 mety Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendryjy ugdymo plany
111 punktg.

Dalyky rysiai ir integracija patenkinami. Gimnazijos ugdymo plane numatoma vykdyti
integruojamasias bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgiidziy, prevencines, profesinio orientavimo
programas. llgalaikiuose dalyky planuose mokytojai nurodo, kokias programas planuoja integruoti,
ta¢iau neaiSku, koks integruojamyjy programy jgyvendinimo modelis pasirinktas gimnazijoje.
Analizuojant dokumentus nustatyta, kad dalykiné integracija, bendryjy kompetencijy ir gyvenimo
jgudziy integruojamosios programos jgyvendinamos nesistemingai, mokomuyjy dalyky programos laiko,
turinio ir apimties atzvilgiu derinamos retai. Konkreciy, aiskiy susitarimy dél dalykinés, teminés ar
skirtingy ugdymo sri¢iy integracijos nebuvimas turi jtakos ugdymo praktikai: iSorinio vertinimo metu
nestebéta integruoty pamoky, organizuojamy projekty. Tik pavienése pamokose uzfiksuotas mokymo
turinio iSplétimas kito dalyko ziniomis (ekonomikos ir verslumo 2¢G kl., technologijy 7c, 2bG KI.,
informaciniy technologijy 8a Kl., geografijos 6b, 8a kl., lietuviy kalbos 1 kl.(Ramuciy sk.),2a KI.).
Teminis integravimas, kai mokomojo dalyko turinys siejamas su integruojamyjy programy turiniu,
stebétas tik 5b kl. gamtos ir Zmogaus pamokoje, 6a kl. ,,Paauglysteés kryzkeliy" uzsiémime (su Sveikatos
ir gyvenimo jgudziy programa), 8a Kl. etikos, 2¢,G kl. chemijos pamokose (su Darnaus vystymosi
programa) ir 8a kl. informaciniy technologijy pamokoje (su Mokéjimo mokytis programa). Neisnaudotos
BUP integravimo galimybés - 7-0je bei 8-o0je klasése informacinés technologijos mokomos kaip atskiras
dalykas, vidurinio ugdymo programos mokiniams nesitilomas integruotas socialiniy moksly, gamtos
moksly, meny ir technologij y kursas.

Pokalbiy su mokiniais, mokytojais, mokyklos vadovais metu buvo teigiama, kad mokiniams
sudaromos pakankamos galimybés pagal individualius poreikius bei gebéjimus pasirinkti mokymo
programg. Mokiniai, besimokantys pagal pagrindinio ugdymo antrosios dalies programa, renkasi
matematikos modulj, o tie, kurie mokosi pagal vidurinio ugdymo programga - angly kalbos, istorijos,
biologijos modulius ir pasirenkamuosius dalykus: ekonomika, braizyba, psichologija, filosofija. Bendroji
etikos programa skaidoma j modulius, kuriy turinys pasirenkamas atsizvelgiant j mokiniy poreikius ir
dalyko bendrojoje programoje numatytus mokiniy pasiekimus. Atsizvelgiant j mokiniy poreikius,
treCiose gimnazijos klasése kai kuriems dalykams didinamas BUP numatytas pamoky skaicius per
savaite. Minétieji faktai leidzia teigti, kad pasirenkamyjy mokymo programy pasitila atitinka dabartines
gimnazijos galimybes. Vertinant ugdymo programy pasiiilag bei pasirinkimo galimybes verta iSskirti
neformalyjj vaiky Svietima, kuris tenkina daugumos mokiniy saviugdos ir saviraiskos poreikius.
Uzsiémimy veikla orientuota j sportiniy, meniniy, muzikiniy ir kity gebéjimy ugdymag. Verta paminéti
,Dainuojancios klasés" birelj, kuris bendrai veiklai sutelkia beveik visus 3a klasés mokinius, atstovauja
gimnazijai jvairiuose renginiuose. Mokiniy ir tévy teigimu, jy pageidavimai dél neformaliojo $vietimo
dazniausiai yra iSklausomi, palaikomos j y iniciatyvos.

Pamokos organizavimas yra priimtinas, o klasés valdymas vertinamas gerai.

Apibendrinti 150 stebéty pamoky veikly planavimo ir organizavimo vertinimai pateikiami 2
lenteléje.



2 lentelé
Klases Labai gerai Gerai Patenkinamai | Prastai | Labai prastai
1-4 klasés 7,7 proc. 38,5 proc. | 53,8 proc. - -
5-8 klasés 6,6 proc. 44,3 proc. | 42,6 proc. 4,9 proc. | 1,6 proc.
1-4 gimnazijos 13,2 proc. 15,1 proc. | 66 proc. 5,7 proc. -
klasés

Kasdienés mokytojo veiklos planavimas priimtinas. Dalis mokytojy savo veiklg planuoja
nuosekliai, atsizvelgdami | mokiniy pasiekimus ir geb¢jimus. Veikla dalyje stebéty pamoky logiska ir
pagrista, uzduotys orientuotos j pamokos uzdavinj, dera ugdymo turinys, metodai ir priemonés. Tokios
nuosekliai suplanuotos buvo 1(RA) kl. neformaliojo $vietimo futbolo birelio, 4a Kl. dainavimo studijos,
Takl., 1aG Kl., 7c k1. kuno kulturos, 2¢G kl. ekonomikos ir verslumo, 4G kl. ekonomikos, 8a kl., 2bG K.
geografijos, 8a,b kl., 7a,b k1. vokie¢iy kalbos, 1b kl., 5a,b kl., 1a,b,cG Kl., 1a,b,cG kl. matematikos, 4b KI.
angly kalbos, 2 (Ramuciy skyrius) kl. Sokio, 2bG kl. technologijy, 8a kl. pamokos. Taciau i planavimo
procesus mokiniai kol kas néra jtraukiami: dauguma mokytoj y patys formulavo mokymo ar mokymosi
uzdavinius ir juos skelbé mokiniams. Stebéta dalis pamoky, kuriy veikla nebuvo apgalvota, nesuplanuota
iki galo, nebuvo atsizvelgta | mokiniy poreikius, galimybes. Mokytoj y, kurie pamokos veikla
organizavo pagal kokybiSkai parengta pamokos plana, mokiniai pasieké geresniy rezultaty.

Pamokos strukttiros kokybé vertinama patenkinamai. Planuodami pamoka beveik visi
mokytojai (98 proc.) formuluoja uzdavinj, ji skelbia ZodZiu, rodo ekrane arba raso lentoje. Uzdavinyje
nurodomos mokymosi veiklos, daznai $alia veikly jvardijamos mokymosi salygos (priemonés),
daugumoje stebéty pamoky (56 proc.) uzdavinys numato mokiniy veiklos rezultatg. Tinkamas
mokymosi uzdavinio formulavimas sudaro salygas mokytojams pamatuoti mokiniy daroma pazanga
kiekvienoje pamokoje ir leidzia mokiniams patiems jsivertinti pasiekimus pamokoje, taciau daugumoje
pamoky §i galimybé nei$naudojama. Dviejose stebétose pamokose (ekonomikos ir verslumo 2,cG Kl. ir
lietuviy kalbos 7abc kl.) mokytojai pamokos uzdavinj formulavo diferencijuota, pritaikyta prie mokiniy
gebéjimy. Mokytojo veikla stebétose pamokose neisskirtiné - dominavo tradiciné pamokos struktiira
(jzanga/suzadinimas, déstymas, mokiniy veikla, jtvirtinimas ir apibendrinimas). Apibendrinus stebéty
pamoky protokolus matyti, kad atskiry pamokos struktiiros daliy kokybé buvo ne visuomet tinkama. Tai
fiksuota 1a,b,cG kl., 7b,c kl. lietuviy kalbos, 5a kl. Zmogaus saugos, 3G kl. pranciizy kalbos , 6a,b KI.,
2a,b,cG kl. matematikos, 6b kl. istorijos pamokose. Uzfiksuota, kad dalyje stebéty pamoky pritriiko laiko
pamokg apibendrinti.

Klasés valdymas geras. Dauguma mokytoj y gerai pazjsta mokinius, valdo klasg ir geba
sutelkti mokiniy démesj visa pamoka. Daugelyje stebéty pamoky mokytojai bendrauja su visa klase,
grupémis ir individualiai, jau¢iami aiskiis tarpusavio susitarimai dél darbo pamokoje organizavimo,
skatinamos ir palaikomos mokiniy iniciatyvos. Dalis mokiniy geba naudotis mokymosi aplinka ir dirbti
savarankiskai, dauguma yra aktyvis, kelia ranka, noriai atsakingja. Tik keliose stebétose pamokose
(informaciniy technologijy 3G kl., matematikos 2 (Ramuciy skyriuje) kl., technologijy 5a kl., Zmogaus
saugos 5a kl. ir lietuviy kalbos la,b,c,G kl.) uzfiksuotas netinkamas mokiniy elgesys, nors STA
ataskaitos duomenimis, 58 proc. apklausty mokiniy teigia, kad daznai klaséje taip triuk§maujama, jog
sunku susikaupti ir mokytis. Dalyje pamoky planuojant darbg nepakankamai apgalvota mokiniy veikla,
uzduotys nepritaikytos pagal mokiniy geb¢jimus (yra per lengvos), pamoka baigiama prie$ skambutj. Tai
fiksuota 4b kl., 6a,b kl. liectuviy kalbos, 2 Kkl. ir 3 (Ramuciy skyriuje) k1., 2a kl., 1a,b,c,G kl., 7a,b,c ki
matematikos., 6 kl. neformaliojo $vietimo ,,Kalbos margumynai" uzsiémime, 4b Kkl., 6a,b kl. angly
kalbos, 6a klasés valandéléje, 3a,bG kl. biologijos, 4b kl. pasaulio pazinimo pamokose. Kartais
nespéjama pamokos apibendrinti arba apibendrinama po skambucio.

Mokymo kokybé yra vidutiniSka, o mokymo ir gyvenimo rySys vertinamas gerai.
Apibendrinti mokymo kokybés vertinimai pagal klasiy koncentrus pateikiami 3 lenteléje.
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3 lentelé
Klases Labai gerai Gerai Patenkinamai | Prastai Labai prastai
1-4 klasés 15,4 proc. 50 proc. 34,6 proc. - -
5-8 klasés 8,2 proc. 45,9 proc. | 39,3 proc. 6,6 proc. -
1-4 gimnazijos klasés| 11,3 proc. 26,4 proc. | 56,6 proc. 5,7 proc. -

Gimnazijos mokymo nuostatos ir biidai neperspektyviis. Apibendrinus stebétas pamokas
daroma iSvada, kad pamokose daznai taikyti tradiciniai ugdymo metodai (aiSkinimas, pasakojimas,
savarankiskas darbas) ne visada atitiko daugumos mokiniy poreikius, ne visada buvo tinkami mokymosi
motyvacijai stiprinti, aktyvumui pamokose palaikyti. Konstatuojama, kad stebétose pamokose vyravo
poveikio paradigma: daznai dominavo mokytojo aiSkinimas, nors mokymas(-is) bty gerokai
veiksmingesnis, jei | veiklas biity jtraukti patys mokiniai. Vizito metu dalis mokytoj y per pamoky
atsizvelgé | mokiniy mokymosi poreikius, stiliy. Mokiniy mokymosi stilius mokytojai nustato
intuityviai, jokiy tyrimy dél to mokykloje nebuvo atlikta. Dalies mokiniy mokymosi stiliai tenkinami
pamokose naudojant jvairius mokymosi metodus. Tokia metody jvairoveé, atsizvelgiant j mokiniy
mokymosi stilius ir poreikius, uzfiksuota Siose pamokose: 8b kl. chemijos (jvairis metodai), 2a Kl.
lietuviy kalbos (ugdomas kiirybingumas zaidybinése situacijose), 3G kl. etikos (mokomasi grupémis,
jdomi veikla), 5b kl. (zitri filma, aptaria), 1 KI. ir 3 (Ramuciy skyriuje) kl. matematikos (mokomasi
zaidziant), 1aG kl. kiino kultiiros (grupinis darbas derinamas su individualiomis uzduotimis), 4b kl. ir
6a,b,c k1. angly kalbos (mokosi dainuodami), 8a kl. geografijos (minéiy lietus, demonstravimas, kinas),
8a kl. informaciniy technologijy (metodai atitinka visy mokiniy poreikius), 4G Kl. fizikos (ugdomas
kritinis mastymas), 7b kl. Sokio (organizuotas aktyvus mokymasis) . Taciau dalyje pamoky taikomos
ugdymo formos neskatino mokiniy dirbti, tobulinti savo jgtidZiy, nesudomino. Tai fiksuota 3G Kl.
filosofijos, 6b KI. istorijos, 7b,c Kl. lietuviy kalbos, 3G kl. pranciizy kalbos, 6a,b kl. ir 2a,b,c,G Kl.
matematikos pamokose. Pagirtina, kad dalis gimnazijos mokytoj y iSorinio vertinimo metu sieké
asmeninio tobuléjimo: su vertintoju drasiai aptaré konkrecioje pamokoje taikyty metody tikslinguma,
tarési, kokie darbo biidai galéty biiti veiksmingesni. Bendrai pastebéta, kad vizito savaitg buvo fiksuotas
geranoriSskas mokytojy poziiiris ] vertintojy pasakytas pastabas, dalis mokytojy itin konstruktyviai
priémé patarimus ir stengési tobulinti darbg pamokoje. Mokytojai yra pasirengg tobulinti savo veikla.
Vertéty remtis Sia pozityvia mokytoj y nuostata ir konstruktyviau, paveikiau koordinuoti mokytoj y bei
mokyklos vadovy kvalifikacijos tobulinima, rajono mokykly pedagogy bendradarbiavima, taikyti kitas
pazanga skatinancias priemones.

Dalyje pamoky ugdomoji veikla prasminga ir susieta su gyvenimo praktika bei nukreipta i
mokiniy interesus ir ateities poreikius. Aktualus, susietas su mokiniy patirtimi ir interesais pamoky
turinys uzfiksuotas 41,3 proc. stebéty pamoky. Siose stebétose pamokose mokiniai ne tik gauna teoriniy
Ziniy, bet ir mokomi jomis pasinaudoti praktiSkai. Dauguma mokytojy stengiasi iSnaudoti artimiausig
mokyklos aplinkg ugdymo procesui aktualizuoti, vesti pamokas ne tik mokyklos klasése, bet muziejuje,
mokyklos sode, kitose erdvése. Vizito metu stebéta 2bG kl. geografijos pamoka Karmélavos oro uosto
patalpose. Tokios pamokos, kuriose mokytojy aiSkinimas yra aktualizuotas ir susietas su mokiniy
patirtimi, padeda mokiniams siekti pazangos, stiprina mokymosi motyvacija.

Mokytojo ir mokinio dialogas neisskirtinis. Dalis mokytojy aiskiai pasako pamokos paskirtj,
1 ugdymo procesg sékmingai jtraukia atskirus mokinius, jy grupes bei visg klase. Dalyje stebéty pamoky
mokytoj y aiSkinimas suprantamas, jtaigus, logiSkas, naujy dalyky aiSkinimas grindZiamas mokiniy
turimomis ziniomis, jgidziais ir galimybémis. Daugelio mokytoj y uzduodami klausimai susij ¢ su
mokiniy patirtimi, interesais, yra suprantami ir skatina mastyti. Tinkamas, paveikus mokytojo aiskinimas
uzfiksuotas 1 (Ramuciy skyriuje) kl., 4a kl., 1a.b.cG kl., 5a.b kl. matematikos, 7c Kkl., 8a kl. technologijy,
8a kl. geografijos, 6a.b.c kl., 3G kl. angly kalbos, 8 KI. etikos, 4G kl. ekonomikos, 6a kl. kiino kultiiros,
7¢ kl. informaciniy technologijy, 1 (Ramucéiy skyriuje) kl. muzikos pamokose.

Dalyje stebéty pamoky uzfiksuotas mokiniy ir mokytojy dialogas, kuris stiprina pasitikéjima
ir skatina mokymasi. Nuolat skatinamos ir palaikomos mokiniy idéjos bei iniciatyvos 7b KI. etikos, 7¢
kl., 7a Kl., 2bG kl. kiino kultdros, 8a kl., 2bG Kl., 7c kl. technologijy, 4G Kl. psichologijos, 7a,b KI.
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vokieéiy kalbos, 3G Kl. dailés, 2a kl. matematikos, 1 kl. neformaliojo $vietimo (futbolo) pamokose.
Taciau stebéta keletas pamoky (istorijos 6b Kl., 8a kl., angly kalbos 4G kl., zmogaus saugos 5a Kl., fizikos
8b kl., matematikos 6a,b kl.), kuriose mokytojo ir mokinio dialogas neskatino mokymosi, buvo
neatsizvelgiama j mokiniy galimybes, jgiidzius ir turimas Zinias, vyravo mokytojo monologas. Daroma
iSvada, kad mokytojo ir mokinio dialogas biity veiksmingesnis, jeigu pamokose biity sudaromos sglygos
reikstis mokiniy iniciatyvoms, mokiniai biity skatinami aktyviai dalyvauti ugdymo(-si) procese.

ISmokimo stebéjimas pamokose nesistemingas. Pavieniai mokytojai (16 pamoky, 10,7 proc.)
tikslingai apibendrina mokiniy veikla, fiksuoja pasiekimus pamokos eigoje, lygina, analizuoja. Tai
pastebéta 1 kl. neformaliojo $vietimo (futbolo), 7¢, 2bG kl. technologijy, 3G Kl. teatro, 2akl., 1a,b,cG kl.,
6a,b kl. matematikos, 5a (VVM) K. istorijos, 7a,b kl. vokie¢iy kalbos, 4G Kl. ekonomikos, 2 (Ramuciy
skyriuje) kl. Sokio, 7C kl. informaciniy technologijy, 7¢ Kl., 2aG kl. kiino kulttros, 3 (Ramuciy skyriuje)
kl. lietuviy kalbos pamokose. Siose pamokose taisomos klaidos, grjztama prie nesuprasty dalyky. Dalyje
pamoky mokytojai tikrina, kiek mokiniai suprato ir ka iSmoko, bet truksta démesio mokinio asmeninei
pazangai, stebéjimo metu gauta informacija nepanaudojama tolesnei pamokos veiklai planuoti. Dalyje
stebéty pamoky triiko mokiniy jsivertinimo, daznai pamoka likdavo neapibendrinta arba mokytojas tik
pakartodavo, ka Siandien mokési. Mokiniy iSmokimas pamokoje visai nebuvo fiksuotas ir mokiniai
neinformuoti apie pasiekimus 7a,b kl. pranciizy kalbos, 6a,b Kl., 2a,b,cG kl. matematikos, 1bG KI.
pilietiSkumo pagrindy, 5a kl. Zmogaus saugos pamokose. [ISmokimo tikrinimas kiekvienoje pamokoje bei
nuolatinis savo pasiekimy jsivertinimo organizavimas sudaryty salygas mokiniams ir mokytojui
pasitikrinti, ar pasiektas pamokos uzdavinys. Tikétina, kad dauguma mokiniy ugdytysi mokeéjimo
mokytis kompetencijg ir siekty aukStesniy ugdymosi rezultaty, jeigu iSmokimo stebéjimas biity
veiksmingai taikomas kiekvieno mokinio asmeninei pazangai fiksuoti, nuolat biity teikiama informacija
apie iSmokimo lygj, mokymosi pazanga.

Namy darbai gimnazijoje skiriami nesistemingai. STA duomenimis, 52,7 proc. mokiniy
tévy teigé, kad namy darby apimtis yra optimali (daugiau pritaria 1-4 kl. mokiniy tévai, maziau - 1-4
gimnazijos kl. mokiniy tévai). Pokalbiuose vyresniyjy klasiy mokiniai teigé, kad namy darby uzduotys ir
apimtys dazniausiai yra didelés, jie daug laiko praleidzia mokydamiesi namuose. Taciau apibendrinus
stebétas pamokas daroma i$vada, kad namy darbai buvo uzduoti tik 28 proc. stebéty pamoky, o tikrinami
tik 6 proc. (9 pamokose). Uzduodami, bet netikrinami namy darbai maZina mokiniy motyvacij 4 mokytis.
Namy darby diferencijavimas ar individualizavimas pastebétas tik keturiose (geografijos 2bG K.,
lietuviy kalbos 4 (Ramuciy skyriuje) kl., 4b kl., chemijos 1aG kl.) stebétose pamokose, tai nedidino
mokymosi motyvacijos, nes per lengvos ar per sunkios uzduotys neskatino noro mokytis. Visiems
mokiniams vienodos uzduotys namuose didina mokymosi kriivius ir mazina mokymosi motyvacij a.
Namy darby diferencijavimas pagal mokiniy galimybes leisty mokiniams atliekant namy darbus patirti
s¢kme, juos motyvuoty mokytis namuose. Stebint pamokas iSsiaiSkinta, kad daugelyje pamoky paskirti
namy darbai nevertinami, daznai mokytojai net nefiksuoja j y atlikimo, kartais surenka namy darby
sasiuvinius, bet nei vienoje pamokoje nefiksuota jy analizé. Dazniausiai namy darbui skiriama pabaigti
klasés darbg. Mokytojams reikéty apgalvoti namy darby diferencijavimg atsizvelgiant j mokiniy
mokymosi stilius, tempa bei pasiekimus ir pazangg pamokoje.

Bendrai mokymosi kokybé vertinama patenkinamai, taciau vizito metu buvo matyti, kad
mokiniy mokymosi motyvacija gera. Apibendrintas mokymosi kokybés vertinimas pateikiamas 4
lenteléje.

4 lentelé
Klases Labai Gerai Patenkinamai | Prastai | Labai prastai
gerai
1-4 klasés 15,5 proc. | 61,5 proc. 23 proc. - -
5-8 klasés 3,3 proc. | 49,2 proc. 40,9 proc. 6,6 proc. -

1-4 gimnazijos klasés | 11,3 proc. | 45,3 proc. 43,4 proc. -
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Mokymosi motyvacija tinkama. Daugumoje stebéty pamoky mokiniai buvo pasirengg
pamokoms, turéjo reikiamas mokymosi priemones, pasitikéjo savo jégomis, turéjo savarankisko darbo
1gudziy ir sické pazangos. Beveik visi mokiniai noriai mokési, buvo aktyviis, dalyvavo aiskindamiesi
nauj g pamokos tema, atsakingjo pritaikydami anksciau jgytas zinias, pasitikéjo savimi ir jsitrauke |
darbg 1 kl. neformaliojo §vietimo (futbolo), 7a Kl. kiino kultaros, 7c Kl., 2bG kl. technologijy, 3G KI.
teatro, 2a kl. matematikos, 6a,b,c kl. angly kalbos, 4a kl. dainavimo studijos, 1 (Ramuciy skyriuje) KI.
matematikos, 4G psichologijos, 2b Kl., 3a,bG Kl. lietuviy kalbos, 7b KI. istorijos, 2G Kkl. neformaliojo
Svitimo (stalo teniso), 2bG (RG) kl. informaciniy technologijy, 1 (Ramuciy skyriuje) kl. muzikos
pamokose. Siose pamokose mokytojai stengési kurti patrauklia mokymosi aplinkg ir palaikyti bei
stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija, dazniausiai uzduotis siejo su mokiniy turimomis Ziniomis ir jy
gyvenimiska patirtimi. Taciau daliai mokiniy triiksta mokymosi motyvacijos ir noro jsitraukti j aktyvig
veiklag. Dauguma mokiniy nejauté atsakomybés uz savo mokymasi 5a kl. technologijy, 6b Kl. istorijos,
6a,b kl. angly kalbos, 5a kl. Zmogaus saugos, 6a kl. muzikos pamokose. Daroma i$vada, kad tradiciniais
metodais organizuojamose pamokose, kuriose mokiniai yra pasyvus dalyviai, ne visuomet sudaromos
geros salygos mokiniy iniciatyvai ir kiirybiskumui pasireiksti.

Dauguma mokiniy gerai lanko pamokas. Taciau prastas mokiniy lankomumas
(uzsiémimuose ir pamokose nedalyvavo nuo 35 iki 67 proc. mokiniy) uzfiksuotas 4G KI. biologijos, 2aG
Kl. fizikos, 2aG Kkl. dailés, 3G KI. etikos, 3G kl. informaciniy technologijy, 1bG kl. muzikos pamokose
bei 5 kl. kompiuteriniy zaidimy kiirimo, 7b kl. $okio, 9 kl. nuotrauky montavimo biireliuose. Mokiniy
vélavimas buvo uZzfiksuotas 15 proc. stebéty pamoky, nors mokykloje veikia dviejy skambuciy |
pamoka sistema. Beveik visi mokytojai vélavusiems mokiniams be pastaby, nesiaiskindami vélavimo
priezasCiy, leido jsitraukti j pamokos darba. Dazniausiai véluojantys uzfiksuoti 8b, 8a, 2c¢G ir 3G
(jungtinése pamokose) klasiy mokiniai.

Mokiniy mokéjimas mokytis yra patenkinamas. Dalis mokyklos mokiniy moka mokytis.

Stebint pamokas iSryskéjo, jog dalis mokiniy geba atlikti uzduotis, susirasti reikiamg informacij g ir ja
naudotis tik vadovaujami mokytojo. Daugumos mokiniy gebéjimas savarankiskai atlikti uzduotis,
pasirinkti sprendimo btidg pastebétas tik 4,7 proc. pamokuy, t.y.: 8a kl. informaciniy technologijy, 3aG
Kl., 5a,b kI. matematikos, 3G KI. etikos, 3G kl. angly kalbos, 6a kl. rusy kalbos, 1aG kl. informaciniy
technologijy pamokose. Dazniausiai tik dalis mokiniy pamokose geba vertinti savo mokymasi, jvardina
problemas ir zino kaip jas spresti.
Tik pavieniai mokiniai gebéjo pasirinkti uzduociy atlikimo btidg ir susirasti reikiama informacija 1aG Kl.
muzikos pamokose ir neformaliojo $vietimo (kompiuteriniy Zaidimy kiirimas) uzsiémime. Jei mokytojai
dazniau pamokose naudoty mokiniy bendradarbiavima skatinancius metodus, biity ugdomos mokiniy
mokéjimo mokytis kompetencijos. Tikétina, kad mokiniy mokéjimo mokytis kompetencija geréty, jei
nuosekliau biity taikomi metodai, skatinantys mokiniy savarankiskuma, gebé&jima rinktis veiklos biidus,
priemones, mokiniai nuolatos buty skatinami jsivertinti savo pastangas, Zinias, mokymosi sunkumus.

Mokymasis bendradarbiaujant priimtinas. Galima teigti, kad dalyje stebéty pamoky skatintas
mokiniy bendravimas ir bendradarbiavimas poromis ar grupése. Dalis mokiniy geb¢jo dirbti jvairaus
dydzio grupése, bet mazai bendradarbiavo tarpusavyje - daugiau kreipési pagalbos | mokytoja. STA
duomenimis, 65,2 proc. mokiniy teigia, kad jie daznai atlieka uzduotis grupése ir padeda vieni kitiems,
tatiau vizito metu tik pavienése pamokose mokiniai gebéjo bendradarbiauti poromis ar nedidelése
grupése. Tai fiksuota 4G kl. fizikos, 1a,b,cG Kl., 1a,b,cG KI., 1b kl. matematikos, 6b kl., 1aG kl., 2aG KI.
kiino kultiiros, 6 kl. neformaliojo $vietimo (,,Kalbos margumynai"), 3G K. etikos, 3G kl. angly kalbos, 2a
kl. lietuviy kalbos, 2bG kl. technologijy, 6b kl. geografijos pamokose. Tikétina, kad bendradarbiavimo
grupése ar poromis skatinimas padéty daugeliui mokiniy atskleisti individualius gebéjimus,
veiksmingiau ugdyty bendrgsias kompetencijas. Pastebéta, kad mokytojai ne visuomet teisingai
organizuoja gruiy darba: jos per didelés, uzduotys ne visada tinkamos, neskatina bendradarbiavimo.
Mokytojams sitiloma nuodugniau susipazinti su mokymosi bendradarbiaujant strategija.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas patenkinamas. Surinkti duomenys leidzia teigti, kad
daugiausia démesio skiriama i$oriniam diferencijavimui. ISorinis diferencijavimas - tai sglyginai stabiliy
grupiy sudarymas 5-8, 1-2 gimnazijos klasése mokant lietuviy kalbos, matematikos, angly kalbos.
Grupés formuojamos i paraleliniy klasiy pagal tris mokiniy pasiekimy lygmenis (patenkinamas,
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pagrindinis, aukStesnysis), atsizvelgiant j mokiniy motyvacij g ir pasiektus rezultatus. Gimnazija,
diegdama iSorinj diferencijavima, formuoja ugdymo turinj taip, kad kiekvienas mokinys galéty siekti
geresniy ugdymo(-si) rezultaty. Kiekvienas mokinys turi galimybe¢ pereiti | aukStesnio pasiekimo
lygmens grupe - taip vaikui sudaromos galimybés pasiekti geresniy mokymosi rezultaty. Dirbant tokiose
grupése dazniausiai pritaikomas mokymo turinys, taciau nepakankamai démesio skiriama mokymo(-Si)
metodams, vertinimo biidams, mokiniy mokymosi stiliams. Dirbdami skirtingy gebéjimy mokiniy
grupése ir grupése, kuriose mokosi visa klas¢ kartu, mokytojai ugdymo turinj diferencijavo iS dalies. Tik
dviejose stebétose pamokose buvo suformuluotas diferencijuotas mokymo(-si) uzdavinys (2¢G Kl.
ekonomikos ir verslumo, 7a,b,c kl. lietuviy kalbos), septyniose pamokose veiksmingai diferencijuotas
mokymosi tempas (kiino kultiros 1aG Kl., ekonomikos ir verslumo 2cG kl., technologijy 7c, 8a Kl.,
chemijos 1aG Kl., matematikos 6a,b kl., neformaliojo $vietimo ,,Kalbos margumynai" 6 Kkl. metu).
UZzduotys tikslingai buvo diferencijuojamos dvidesimtyje stebéty pamoky: 1aG Kl., 6b kl., 7a kl., 7c KI.
kaino kultdros, 5a,b kl., 3 (Ramuciy skyriuje) kl., 7a,b,c kl. matematikos, 3b kl., 4b kl., 5a kl., 7a,b,c KI.
lietuviy kalbos, 8b Kl., 3G kl. angly kalbos. Taciau daugumoje stebéty pamoky organizuotos
mokymo(-si) veiklos nesudaré salygy kiekvienam mokiniui tinkamai atlikti uzduotis, neatskleidé jy
gebéjimy.

Vertinimas ugdant gimnazijoje yra patenkinamas. Vertinimas kaip pazinimas ir kaip

informavimas yra priimtini, vertinimas kaip ugdymas turi trukumy. Mokytojai i§ dalies (apie 30 proc.)
zino mokiniy mokymosi stilius ir galimybes. Pradiniy klasiy mokytojai turi savita vertinimo sistema:
vertindami mokinius gautg informacij 3 panaudoja ugdymui planuoti, koreguoti darbui pamokoje, vaiko
pagalbai, pokalbiuose su tévais. Taciau tik 11,33 proc. 5-8 ir 1-4 gimnazijos klasiy stebéty pamoky
mokytojai supazindino mokinius su vertinimo sistema ir vertino veiksmingai. Dalyje stebéty pamoky
(14,67 proc.) mokiniai geba jsivertinti savo ir jvertinti kito darbg. Apie 30 proc. mokiniy Zino, uz kg ir
kaip bus vertinami per visy mokomyjy dalyky pamokas. Mokytojai nuolat primena jiems apie mokslo
mety pradzioje supazindintas individualias vertinimo sistemas, kurios yra pagrjstos LR §vietimo ir
mokslo ministro 2004 m. vasario 24 d. jsakymu Nr.
ISAK-256 ir Karmélavos Balio Buraco gimnazijos mokiniy pazangos bei pasiekimy vertinimo tvarkos
aprasu. Atkreiptinas démesys j tai, kad tik 7,33 proc. pamoky buvo vertintos akademinés mokiniy Zinios,
kiekvieno mokinio asmeniné pazanga, grizta prie klaidy taisymo, siekta geriausio rezultato (lietuviy
kalbos 7a,b,c Kl. ir 5a kl., 3 (Ramuciy skyrius) kl., lietuviy kalbos 3 KI., fizikos 4G kl., istorijos 8a KI.,
matematikos 8a,b kl., matematikos 4a kl., kiino kultaros 2aG kl., neformaliojo $vietimo (stalo tenisas)
2G kl., muzikos 1 (Ramuéiy skyrius) kl.). 6 proc. pamoky mokytojai informavo mokinius apie atlikty
uzduociy darbo kokybe (kiino kultiiros 7a Kl., teatro 3G kl., futbolo 1-4 Kkl.), sprendimo arba atsakymo
teisinguma, rasto kultirg (lietuviy kalbos 1b kl., lietuviy kalbos 5a,b Kl., matematikos 2a Kl., istorijos 5a
k., matematikos 1 kl.). 32,67 proc. stebéty pamoky mokytojai pagyré, paskatino, aptaré mokiniy sékmes
ir nesékmes. IS stebéty pamoky protokoly matyti, kad 24 proc. pamoky vyravo formuojamasis
vertinimas, 34 proc. pamoky mokiniy vertinimas fiksuotas kaip stiprioji pamokos dalis.

Pagirtina, kad gimnazijoje veikia TAMO elektroninis dienynas. IS pokalbiy su tévais,
mokytojais, mokiniais nustatyta, kad dauguma tévy turi galimybe stebéti savo vaiky Ziniy ir gebe¢jimy
jvertinimg namuose, gimnazijos skaitykloje. Tévams, neturintiems galimybiy prisijungti prie
elektroninio dienyno, klasiy auklétojai atspausdina suvestines. TAMO dienyne buvo stebéta 20 klasiy
arba laikinyjy mobiliy grupiy (389 mokiniy) lietuviy kalbos, angly kalby bei matematikos vertinimo
sistemiSkumas ir nustatyta, kad vertindami mokinius dauguma mokytoj y laikési gimnazijos susitarimy.
Dazniausiai mokinius vertina matematikos mokytojai (vidutiniskai 4,6 karto per ménesj), angly kalbos
mokytojai re¢iau (3,6 karto), reCiausiai - lietuviy kalbos mokytojai (2,9 karto). Tévai informuojami apie
mokiniy vertinimo rezultatus (daugiausia pradinése klasése). Mokiniy vertinimo (testy, pusmeciy,
metiniy) rezultatai panaudojami sudarant laikinas mobilias grupes nuo 5 klasés visy klasiy mokiniams,
taciau tik i§ dalies vertinimo rezultatai panaudojami pamokos planavimui, pagalbai mokiniui pamokoje,
mokiniy darbui grupése (dauguma tik pradinése klasése). Daroma iSvada: pamokoje mokiniy mokymasis
bty veiksmingesnis ir rezultatyvesnis, jeigu gimnazijoje mokytojai, jgyvendindami pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas, daugiau diskutuoty su mokiniais ir j y tévais apie vertinimo rezultatus,
nuolat juos panaudoty pamokos planavimui, sistemingai derinty formalyj j ir neformalyj | vertinima,
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aptarty kiekvienoje pamokoje mokiniy ziniy ir gebé&jimy sékmes, patraukliai iSreiksty pasitikéjimg
mokiniais bei drasiau taikyty mokyma(-si) grupése.

3. PASIEKIMAI

Pasiekimai Karmélavos Balio Buraco gimnazijoje vertinami gerai.

Atskiry mokiniy pazanga vertinama patenkinamai, o gimnazijos pazanga - gerai.

Gimnazijoje numatyta, jog informacijg apie mokiniy daroma pazanga mokytojai fiksuoja
savo uzraSuose, elektroniniame dienyne ir pusmecio pabaigoje pagal numatytus kriterijus vertina
pazymiu. 1-4 ir 8b klasés mokiniai turi mokinio pasiekimy aplankus. Mokiniy mokymosi rezultatai
aptariami su mokiniais ir mokiniy tévais, analizuojami Mokytoj y taryboje pusmecio ir mokslo mety
pabaigoje. Ne visi mokiniai pasiekia teigiamy metiniy rezultaty (2009-2010 m. m. trys mokiniai palikti
kartoti kursg, 2010-2011 m. m. - 4). Specialiyjy poreikiy mokiniy rezultaty analize atlicka Vaiko gerovés
komisija, kuri posédziuose kartu su mokytojais, kartais dalyvaujant ir tévams, nagringja $iy mokiniy
mokymasis, problemos, galimybes pasiekti auksStesniy rezultaty. Atskirai gabiyjy mokiniy mokymosi
pazanga neanalizuojama. Apibendrinti mokiniy pazangos ir pasiekimy, lyginant su i$sikeltu uzdaviniu,
rezultatai pateikiami 5 ir 6 lentelése.

Pasiekimai pamokoje

5 lentelé
Labai geri Geri Patenkinami Prasti Labai prasti
10 6,7 proc. 38 82 19 1
25,3 proc. 54,7 proc. 12,7 proc. 0,7 proc.
Pasiekimy pamokoje vertinimas atskiruose klasiy koncentruose
6 lentelé
Klasés Labai geri Geri Patenkinami Prasti Labai prasti
1-4 1,3 proc. 1,3 proc. 10,7 proc.
5-8 - 4,7 proc. 21,3 proc. 5,3 proc. 0,7 proc.
1-2 gimn. kI. - 1,3 proc. 12 proc. 4 proc. -
3-4 gimn. KI. - - 10 proc. 3,3 proc. -
1-8 Kkl ir 1-4 1,3 proc. 7,3 proc. 54 proc. 12,6 proc.
gimn.Kl.

IS pateikty lentelése duomeny daroma iSvada, jog tinkamas démesys mokiniy pazangai ir
pasiekimams yra pradinése klasése, tobulintinas - 5-8 klasése. Geri mokiniy pasiekimai stebeti 1
(Ramuciy skyrius) kl. matematikos (pamatuojama beveik visy mokiniy pazanga, komentuojamos
klaidos), 1b kl. lietuviy kalbos (mokiniai apibendrina pamoka), 7a,b kl. vokieciy kalbos (pastebima
kiekvieno mokinio pazanga), 7a,b,c kl. lietuviy kalbos (mokytoja moko pasimatuoti savo pazangg), 8a,b
kl. vokie¢iy kalbos (apibendrinama ir siejama su pamokos uzdaviniu), 2bG kl. geografijos (tikslingai
tikrinama, kiek mokiniai suprato, iSmoko) pamokose, 6a kl. neformaliojo Svietimo ,,Paauglystés
kryzkelé" (kiekvienas mokinys turi galimybe jsivertinti) bei 3G kl. teatro studijos veikloje
(apibendrinama, kas buvo gerai, kg ir kaip reikéty tobulinti). Mokiniy pasiekimai ir paZzanga geréty, jei
mokytojai kiekvienoje pamokoje suplanuoty rezultaty aptarima, lyginty mokiniy pasiekimus su i$sikeltu
uzdaviniu bei remdamiesi gauta informacija planuoty tolesnj mokyma(-si). Sistemingai pamokoje
aiSkinantis atskiry mokiniy pazanga ir pasiekimy lygmenj, didéty ir paciy mokiniy atsakomybé uz
pasiekimy rezultatg.

Gera gimnazijos pazanga. Kiekvienais metais gimnazijoje organizuojamos dalykinés
olimpiados, mokiniai dalyvauja Kauno rajono olimpiadose, konkursuose. Mokinio pazangumo
aptarimas elektroniniame dienyne suteikia kiekvienam mokiniui galimybiy jsitikinti daroma pazanga,
palyginti su klasés draugais, o dalyvavimas rajono renginiuose sudaro galimyb¢ pamatuoti savo
pasiekimus su kity mokykly mokiniais. Gimnazija renka, kaupia ir analizuoja statistines ataskaitas,
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brandos egzaminy ir PUPP rezultatus, pusmeciy ir mety suvestines, patikry, ankety, apklausy, tyrimy
rezultatus. PaZanga nagrinéjama skaiCiuojant ir lyginant dviejy-trijy mety bendrus gimnazijos mokiniy
pazangumo rodiklius. Per pastaruosius trejus metus pazangumas augo: vidutinis gimnazijos paZzangumas
2008-2009 m. m. buvo 94,6 proc., 2009-2010 m. m. - 96 proc., 2010-2011 m. m. - 98,3 proc., taiau
lyginant 2010-2011 m. m. su rajono pazangumo procentu, jis gimnazijoje 1,4 proc. mazesnis. Egzaminy
rezultatai lyginami su rajono mokiniy pasiekimais. Gimnazija siekia mokiniy pazangos, tac¢iau vadovai
pripazjsta, kad mokiniy mokymosi, pagrindinio ugdymo patikrinimo pasiekimy ir egzaminy rezultatai
néra auksti, bet bendros mokymosi rezultaty tendencijos per paskutiniuosius dvejus metus geréja.
Mokymosi pasiekimai geri, i$skyrus tolimesnio mokymosi sékme, kuri vertinama
patenkinamai. Akademiniai pasiekimai vertinami gerai. Daugumos mokiniy pasiekimai atitinka
bendrosiose programose nurodytus pasiekimus. I$ pokalbio su direktoriaus pavaduotojomis ugdymui,
mokytojais galima teigti, kad Mokytoj y tarybos posédziuose mokiniy egzaminy rezultatai yra
analizuojami, iSsamiai aptariami, lyginami su metiniais jvertinimais, rajono rezultaty vidurkiais.
Statistiniai duomenys apie brandos egzaminus pristatomi mokiniy, tévy susirinkimuose, i§vados i$ dalies
panaudojamos sudarant mety ugdymo plang. Bandomyjy egzaminy, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo rezultatai aptariami Mokytojy taryboje. Per pastaruosius dvejus metus i$laikyty valstybiniy
brandos egzaminy 100-50 baly jvertinty egzaminy procentinis vidurkis ir mokykliniy brandos egzaminy

vidurkis didé¢jo. 2010 m. ir 2011 m. brandos atestatai buvo jteikti visiems abiturientams.
Gimnazijos pastaryjy dvejy mety egzaminy rezultatai

7 lentelé
Mokslo ISlaikyty  VE| ISlaikyty ME nuo | 100-50 baly Islaikyty ME puikiai,
metai nuo laikyty VE| laikyty ME dalis | islaikyty VE nuo [labai gerai, gerai nuo
dalis bendro iSlaikyty |bendro iSlaikyty ME]
VE skai¢iaus skaiciaus
2009-2010 [90,7 proc. 100 proc. 25,6 proc. 13 proc.
2010-2011 |94,3 proc. 100 proc. 27,4 proc. 19 proc.

Gimtosios kalbos PUPP rezultatai palyginti su metiniais jvertinimais, daugumos mokiniy yra
aukstesni uz metinius arba juos atitinka, o matematikos - dalies mokiniy yra aukstesni arba juos atitinka.
2010-2011 m. m. lietuviy kalbos ir matematikos PUPP pasiekimai palyginti su 2009-2010 m. m. yra
aukstesni (lietuviy kalbos pasiekimy jvertinimy vidurkis aukstesnis 0,5 balo, matematikos - 1 balu).
2010 m. ir 2011 m. visi mokiniai baigé pagrindinio ugdymo programg ir gavo issilavinimo pazyméjimus.

ISanalizavus mokiniy pasiekimus pamokoje, labai geri pasiekimai uzfiksuoti 1b kl. lietuviy
kalbos, 2 (Ramuciy skyrius) kl. Sokio, 4a KI. tikybos, 4b kl. pasaulio pazinimo, 7a,b,c kl. lietuviy kalbos,
7¢ kl. ktino kultiiros pamokose, 6 Kl. neformaliojo §vietimo ,,Kalbos margumynai" bei 3G kl. ,,Etika ir
kinas" uzsiémimuose. ISvardytose ir gerai jvertintose pamokose dauguma mokiniy sékmingai atliko
nurodytas uzduotis, j y pasiekimai lyginti su iSsikeltu uzdaviniu, pateike klausimus ar skyre papildomas
uzduotis mokytojai isiaiskindavo, ko mokiniai iSmoko. Apibendrintos 4b kl. angly kalbos, 8a,b Kl.
matematikos, 8b kl. chemijos pamokos. 1 (Ramuciy skyrius) kl. matematikos pamokoje pasiekimus
mokiniai apibendrino kartu su mokytoja, 5a,b kl. matematikos pamokos pabaigoje aptarti rezultatai ir
mokiniams nurodytos klaidos, 6a Kkl. kl. rusy kalbos pamokoje mokiniai buvo skatinami jvardinti
sunkumus, 1a,b,cG kl. matematikos pamokose mokiniai nurodé, ka patys turéty tobulinti. Pasiekimai
pamokoje pagal atskirus dalykus pateikiami diagramoje (penkiabaléje skaléje ir tik ty dalyky, kuriy
stebéta ne maziau kaip keturios pamokos):
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Mokiniy pasiekimai vertinami patenkinamai, prastai ir labai prastai tose stebétose pamokose,
kur fiksuota, kad mokymosi sékmé neaptarta, mokiniy iSmokimas netikrintas, dalis mokiniy uzduotis
atliko neteisingai, mokytojai nematavo mokymosi rezultaty lygindami su iSsikeltu uzdaviniu,
neorganizavo mokiniy saves vertinimo refleksijy.

Kiti pasiekimai gimnazijoje vertinami gerai. Mokiniai yra daZni rajono, kartais - Salies,
tarptautiniy konkursy prizininkai. Gimnazija yra savo ir Karmélavos miestelio tradicijy puoselétoja, joje
vyksta jdomi ir jvairi popamokiné veikla, organizuojama daug tradiciniy renginiy. Mokiniai gali iSreiksti
save dalyvaudami jvairiose neformaliojo ugdymo - meninio, sportinio, techninés kiirybos - veiklose. Per
pastaruosius trejus metus varzybose, konkursuose, olimpiadose dalyvavo nemaZzai gimnazijos mokiniy
(2009-2010 m. m. - 215, i8 jy - 30 priziniy viety laimétojai; 20102011 m. m. - 416, i$ jy - 115 priziniy
viety laimétojai; 2011-2012 m. m. - 274, i$ jy - 63 priziniy viety laimétojai), todél gimnazija pagrjstai
didziuojasi ugdytiniy laiméjimais. Geri gimnazijos pasiekimai rajono olimpiadose: prizinés vietos
laimétos pranciizy kalbos, dailés, informaciniy technologijy, matematikos, rusy kalbos, angly kalbos,
biologijos, fizikos, geografijos, technologijy olimpiadose. 2009-2010 m. m. ir 2010-2011 m.m. prizines
vietas Kauno rajono konkursuose laimé¢jo 11 mokiniy. Kauno rajono olimpinio festivalio virvés
traukimo ir kulkinio Saudymo rungtyse gimnazijos komandos iSkovojo antras vietas, tinklinio varzybose
merginy komanda ir futbolo varzybose vaikiny komanda iSkovojo treias vietas, lengvosios atletikos
olimpiniame festivalyje 4 gimnazijos klasés mokiniai iSkovojo prizines vietas. Mokiniy laiméjimai
jvertinami rajono ir gimnazijos padékos rastais. Salies lygmeniu gimnazijos mokiniams retai pavyksta
uzimti aukstesnes vietas. Dalyvaudami olimpiadose, varzybose, konkursuose ir kituose renginiuose
mokiniai mokosi bendrauti ir bendradarbiauti, stiprina socialinius jgiidZius ir plétoja gebéjimus, igytus
formaliojo ugdymo procese. Darytina iSvada, kad gimnazijoje sudaromos geros salygos aktyviems
mokiniams gilinti ir tobulinti savo dalykines Zinias, kiirybinius ir sportinius geb¢jimus. Manytina, kad §i
veiklos sritis yra stiprusis gimnazijos veiklos aspektas.

Tolesnio mokymosi sékmé - neiSskirtiné. Visi mokiniai, baige pagrindinio ugdymo
programa, tesia moksla Sioje gimnazijoje. 2010 m. vidurinj i$silavinimag jgijo 42 abiturientai. IS jy - 18
tesé mokymasi auks$tosiose mokyklose, 8 - kolegijose, 2 - profesinése mokyklose, pradéjo dirbti 14
abiturienty (i§ jy - 5 uzsienyje); 2011 m. vidurin] i$silavinimg jgijo 55 abiturientai, i$ jy - 21 tesia
mokymasi auks$tosiose mokyklose, 16 - kolegijose, 1 - profesinéje mokykloje, pradéjo dirbti 17
abiturienty (i§ jy - 4 uZsienyje). IS pokalbiy su mokiniais, klasiy auklétojais, pavaduotojomis ugdymui
paaiskéjo, kad gimnazijoje mazai domimasi buvusiais ugdytiniais. Gimnazija kaupia statisting
informacija apie tolesn¢ mokiniy veikla, taciau gilesnés ir sistemingos §iy mokiniy mokymosi sékmés
analizés neatlieka, nerengia su jais susitikimy. Buve gimnazijos mokiniai kartais dalyvauja gimnazijoje
organizuojamuose renginiuose, individualiai aplanko savo mokytojus. Gimnazijos mokiniy mokymosi
pasiekimai bty aukstesni, jeigu biity pladiau vieSinamos sékmingo mokymosi istorijos, veiksmingiau
pasinaudojama mokiniy mokymosi kokybés bei pazangos analiziy duomenimis, gerai organizuoto
neformaliojo ugdymo rezultatais.
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4. PAGALBA MOKINIUI

Pagalba mokiniui Karmélavos Balio Buraco gimnazijoje vertinama gerai.

Riipinimasis mokiniais gimnazijoje tinkamas. Gimnazijoje kuriama ir veikia aiski,
mokiniams gerai zinoma informavimo apie pagalba sistema. Mokytojai, klasiy auklétojai, socialine ir
pedagoging pagalba teikiantys specialistai gerai pazjsta mokinius, greitai ir veiksmingai reaguoja j gauta
informacija apie mokiniy saugumo, emocinius, socialinius poreikius, teikia kvalifikuota pagalba.
Dirbantis personalas atsakingai Zitiri j mokinj, pasidalija pareigomis, suvokia savo atsakomybe, dirba
bendradarbiaudami. Pokalbiy su gimnazijos mokiniais, mokytojais, tévais metu nustatyta, kad mokiniai
saugis, netoleruojamos patycios, fizinis ir psichologinis smurtas. Susitarta dél mokinio taisykliy, kuriy
yra laikomasi. Statistinés ataskaitos duomenimis, 75,6 proc. mokiniy teigia, kad jauciasi saugiis visoje
mokykloje, 0 66 proc. tévy pritaria teiginiui, kad jy vaikams mokykloje yra saugu. Gimnazijoje vykdoma
socialiniy jgiidziy lavinimo programa ,,Lions Quest - Paauglystés kryzkelés" 5-7 klasiy mokiniams.
Daugumoje stebéty pamoky fiksuoti geri mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai bei palankus klasiy
mikroklimatas. Daugumos mokytojy ir mokiniy santykiai pamokose bei kasdieniame bendravime yra
draugiski, pagristi pagarba.

Gimnazijoje vykdomi projektai, akcijos, konkursai, netradiciniai renginiai turi jtakos
mokiniy vertybiniy nuostaty, pasitikéjimo savimi, savigarbos ugdymuisi, moko taikiai bendrauti, keistis
nuomonémis, spresti konfliktines situacijas. Mokiniy asmenybés ir socialinés brandos ugdymas vyksta ir
per jvairiy mokomyjy dalyky (dorinio ugdymo, kalby, socialiniy moksly ir kt.) pamokas, klasiy
valandéliy metu. Formuodama bendrazmogiskasias vertybes, mokykla vykdo akcijas (,,Padék keturkojui
draugui®, 6-7 klasiy mokiniai vyksta j Kauno rajono gyviny prieglaudos namus ,,Les¢", 6 klasiy
mokiniai lankosi Karmélavos lopselyje-darzelyje ,.Zilvitis", bendrauja ir Zaidzia su ugdytiniais).
Mokiniy sprendimy priémimo, komunikaciniai ir organizaciniai gebéjimai veiksmingai formuojami
mokyklos Mokiniy taryboje. Jy pagrindiné veikla - organizuoti mokyklos renginius, inicijuoti naujoves
(taip atsirado dviraciy stovai mokyklos teritorijoje, vietinis radijas mokykloje).

Pedagoginé, psichologiné ir socialiné¢ pagalba vertinama patenkinamai, taciau socialiné
pagalba vertinama gerai.

STA duomenimis, mokiniai mano, kad dauguma mokytojy neatsisako pagelbéti iskilus
mokymosi problemoms, aiSkina, konsultuoja papildomai. Gimnazijoje veikia matematikos konsultacinis
centras. Kity dalyky konsultacijy gimnazijoje nenumatyta. IS pavieniy pokalbiy su mokiniais paaiskéjo,
kad dalis mokytojy mokiniams, ilgesnj laika nelankiusiems pamoky dél ligos bei silpniau
besimokantiems, norintiems paSalinti spragas, teikia konsultacijas pagal poreikj pertrauky metu,
individualiai susitarus po pamoky. Tac¢iau stebint pamokas fiksuota, kad pagalba mokiniams teikta
nesistemingai.

Pagalbos mokantis 150 stebéty veikly vertinimas pateiktas 8 lenteléje.

Pagalbos mokiniams apibendrintas vertinimas
8 lentelé

Klase Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai Labai
prastai
1-4 3 11 17 1 -

2 proc. 7,3 proc. 11,3 proc. 0,7 proc.
5-8 4 17 34 7 -

2,7 proc. 11,3 proc. 22,7 proc. 4,6 proc.

1-4 gimn. kl. 3 13 8,7 proc. 34 6
2 proc. 22,7 proc. 4 proc.

IS pateiktos lentelés duomeny matyti, kad 34 proc. stebéty pamoky pagalba mokantis
jvertinta labai gerai ir gerai, 56,7 proc. - patenkinamai ir 9,3 proc.- prastai. Tinkamos pagalbos teikimo
mokantis pavyzdziai stebéti 1aG Kl., 7a kl. kino kultaros, 5a,b, KI., 2a kl., 5ab kl., 1b kl. matematikos,
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6a,b,c kl. angly kalbos, 2bG kl. technologijy pamokose, kuriose mokytojai sistemingai teiké jvairiapuse
pagalba, tinkamai ir veiksmingai konsultavo mokinius. Daugumoje stebéty pamoky pagalbos pakako
daliai mokiniy arba ji buvo mazai veiksminga ir epizodiné. Uzfiksuoti atvejai (biologijos 3a,bG KI.,
lietuviy kalbos 3a,bG KI., chemijos 2¢G kl. pamokose), kai daliai mokiniy buvo nepakankamai skiriama
démesio, nebuvo teikta pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams (matematikos 8a,b kl.), nebuvo
itraukiami j veikla pamokoje pasyvis ir neaktyviis mokiniai. Tikétina, kad pamokose individualizuojant
uzduotis, pamokos tempa, veiklas, diferencijuojant namy darbus pagal mokiniy gebéjimus ir galimybes
bei lanks¢iau konsultuojant, pageréty pagalbos mokantis efektyvumas.

Psichologé gimnazijoje dirba pirmus metus, taciau kryptingai ir lanksciai
bendradarbiaudama su mokytojais bei kitais mokykloje dirbanciais specialistais, sprendzia sudétingas
pedagogines situacijas, stebi mokinius, vertina psichologinés pagalbos poreikj ir teikia konsultacijas.
Kartu su specialigja pedagoge atliko pirmoky ir penktoky adaptacijos tyrimus. Bendradarbiaudama su
socialine pedagoge vedé 8 klasése grupinius uzsiémimus vaikams, turintiems emociniy elgesio
sutrikimy, konsultavo mokinius profesinio pasirinkimo klausimais.

Socialiné pedagogé gerai zino mokiniy gyvenimo socialinj konteksta, bendradarbiauja su
klasiy auklétojais ir dalyky mokytojais (sukurtas ,,Pagalbos mokiniui planas™). Mokykloje
organizuojama zalingy jprociy prevenciné programa, kuri integruojama j jvairiy mokomyj y dalyky ir
klasés auklétojy veiklos programas, sveikatos specialisto darbo plang. Tac¢iau STA duomenimis, tik 33,7
proc. mokiniy teigia, kad mokyklos priemonés pries rukymga yra veiksmingos, o 49,5 proc.



mokiniy teigia, kad priemonés pries alkoholio, narkotiky vartojimg yra veiksmingos. Mokykloje
vykdomos jvairios akcijos (kalédinés, velykinés), bendradarbiaujant su Muniskiy seneliy namais
rengiami susitikimai, koncertai, skatinantys pozityvaus elgesio pokycius. Mokykloje kaupiama
informacija apie mokiniy socialines problemas, tinkamai ir veiksmingai sprendziamos iskilusios
problemos, bendradarbiaujama su kitomis pagalbg teikian¢iomis institucijomis.

Specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas vertinamas patenkinamai.

Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas vertinamas gerai, o gabiy vaiky ugdymas -
patenkinamai. I§ pokalbiy su pagalbos mokiniui specialistais, Vaiko gerovés komisijos nariais bei
iSanalizavus dokumentus nustatyta, kad gimnazijos pedagogai susipazing su specialyj i ugdyma
reglamentuojanciais dokumentais ir jais vadovaujasi savo darbe. Gimnazijoje sudaryta ir dirba Vaiko
gerovés komisija. Ji nustato pirminius mokiniy specialiuosius ugdymo(-si) poreikius, konsultuoja tévus,
bendradarbiauja su rajono Pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais, konsultuoja mokytojus
rengiant ir pritaikant programas. Gimnazijoje mokosi 26 specialiyjy poreikiy turintys mokiniai, ugdomi
integruotai. Mokiniams pritaikytas programas parengia dalyko mokytojai, atsizvelgdami j Vaiko gerovés
komisijos, rajono Pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas. Daugumoje pamoky fiksuota
kvalifikuotai ir tikslingai teikiama pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams, daugumoje pamoky Siems
mokiniams buvo tinkamai organizuota ugdomoji veikla ar suteikta reikalinga pagalba. Mokiniai, turintys
kalbos ir komunikacijos sutrikimy, lanko logopedo uzsiémimus, o turintiems mokymosi sunkumy -
teikiama specialiojo pedagogo pagalba. Taip pat specialioji pedagogé teikia mokytojams rekomendacijas
dél elgesio korekcijos. Gimnazijoje organizuojama specialiyjy poreikiy mokiniy ir jy téveliy popieté
,,Velyky paprociai ir tradicijos", Karmélavos senitinijos bibliotekoje rengiamos darby parodos tema
,,Gyvenkime sveikai" .

Gabiy vaiky ugdymas neiSskirtinis. Gimnazijoje gabiuosius mokinius vienija ,,AStuoneto
ordinas", kuris skatina mokinius dalyvauti mokyklos kultiiriniame gyvenime, savivaldoje, neformaliojo
ugdymo veikloje, realizuoti savo gebéjimus rajoniniuose ir Salies renginiuose. Ta¢iau gimnazijoje néra
sukurta gabiy mokiniy atpazinimo, ugdymo ir skatinimo sistema, epizodiskas $iy mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimas. Todél iSorés vertinimo metu tik pavienése pamokose mokytojai gabiems
mokiniams tinkamai diferencijavo ugdymo turinj ar skyré papildomas uzduotis (dirbant savarankiskai ar
greiciau atlikus uzduot;j).

Pagalba planuojant karjerg vertinama gerai, iS§skyrus pagalba renkantis mokymosi krypti,
kuri vertinama patenkinamai.

Mokiniy individualiy poreikiy, polinkiy ir galimybiy tyrimai atliekami tik 10 klasés
(,,Holando profesinio orientavimo testas") ir 8 klasés (,,Blisimoji profesija") mokiniams. Direktoriaus
pavaduotoja ugdymui kasmet atlicka mokiniy poreikiy (moduliy, pasirenkamy dalyky, neformaliojo
ugdymo) tyrimus, pateikia analize¢ Mokytojy tarybai. Klasiy auklétojai yra susipazing su mokiniy
pasiekimais, poreikiais bei galimybémis. Vertéty tobulinti klasés auklétojy ir dalyky mokytojy
bendradarbiavima siekiant individualios mokiniy pazangos ir tolesnio veiklos planavimo.

Mokykla teikia pagalbg mokiniams renkantis kita mokykla, organizuoja profesinj Svietima.
Profesinio orientavimo pokalbiai integruojami j mokomgsias programas. Klasiy valandéliy, individualiy
pokalbiy, projektinés veiklos metu mokiniai tikslingai informuojami apie profesijy pasaulj,
konsultuojami dél profesinio pasirinkimo bei tolesnio mokymosi galimybiy. Mokykloje PIT'as néra
akredituotas. Profesinio informavimo ir konsultavimo klausimais mokinius konsultuoja bibliotekos
darbuotoja. Informavimo biidai apie tolesnio mokymosi galimybes yra tradiciniai. Jau pradinése klasése
mokiniai suzino apie profesijas lankydamiesi téveliy darbovietése, jvairiose jstaigose ir jmonése.
Mokykloje organizuojama Karjeros diena, kurios metu vyresniyjy klasiy mokiniai vyksta j atviry dury
dienas miesto mokyklose (3-4 gimnazijos klasiy mokiniai lankési VDU surengtoje konferencijoje
,,Psichologai mokiniams apie mokinius - 2" ir kt.), kvie¢iasi atstovus i§ jvairiy mokykly. Susirinkimy
metu tévai supazindinami su galimomis tolesnio mokymosi kryptimis.

Tévy pedagoginis Svietimas patenkinamas. Tévy pagalba mokantis vertinama patenkinamai,
o tévy Svietimo politika - gerai.

Mokytojy ir tévy bendradarbiavimas padedant vaikams mokytis yra priimtinas. Mokykla
taiko tradicinius bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais metodus, sudaro salygas bendrauti su
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mokykla ir mokytojais. Siekiant iSanalizuoti konkretaus mokinio ugdymo(-si) sékme, rekomenduojami
individualiis pokalbiai su pagalbos mokiniui specialistais, administracija, dalyko mokytojais. IS pokalbiy
su gimnazijos mokytojais paaiskéjo, kad tuo naudojasi tik dalis tévy. Informacija apie mokiniy
pasiekimus, pazanga ir lankomuma pateikiama elektroniniame dienyne bei jraSoma ] pasiekimy
knygeles. Dauguma tévy pasitiki mokykla. Taciau pati gimnazija viena i$ veiklos silpnybiy jvardija
nepakankamai efektyvy tévy bendradarbiavimg su mokykla.

Pakankamai kryptingai planuojamas ir vykdomas tévy Svietimas. Mokykla siiilo jvairias
formas reikalingai informacijai apie mokinius ir mokykla gauti: kvieiami visuotiniai tévy susirinkimai,
klasiy tévy susirinkimai, atviry dury dienos. TradiciS$kai organizuojami susitikimai su pirmoky ir
penktoky tévais, kuriy metu nagrinéjamos adaptacijos problemos, pristatoma tyrimy medZiaga,
aptariamos tolesnio mokymosi galimybés, organizuojami susitikimai su pagalbos mokiniui specialistais,
gimnazijos antry klasiy tévams ir mokiniams pristatomi individualiis ugdymo planai. Tévy Svietimo
kryptis yra SvieCiamoji, konsultaciné, neformaliojo ugdymo. Tinkamai organizuojamas S$vietimas
pedagoginémis, prevencinémis, psichologinémis temomis. Tévams skaitomos paskaitos, pranesimai, jie
kvieciami j mokyklos renginius. STA duomenimis, 89,9 proc. tévy teigia, kad jiems jdoms ir naudingi
tévy susirinkimai, taciau tévy aktyvumas gimnazijos organizuojamuose renginiuose kai kada menkas
(paskaita ,,Smurto ir paty¢iy prevencija" nejvyko, nes nesusirinko tévai, o j téveliams rengiama popiete
,» Velyky paprociai ir tradicijos" atvyko tik dvi mamos).

5. STRATEGINIS MOKYKLOS VALDYMAS

Karmélavos Balio Burao gimnazijos strateginis valdymas vertinamas vidutiniskai,
vadovavimo stilius ir personalo valdymas - gerai.

Gimnazijos strategija priimtina. Jos pasirinkimas projektuojamas atsizvelgiant j iSoring ir
viding aplinky analiz¢, SSGG analiz¢. Gimnazijos bendruomené suformulavusi savo vizija, misija,
ilgalaikj prioriteta, du strateginius tikslus ir jiems pasiekti po du uzdavinius. Vizijoje nurodyti bendrieji
gebéjimai ir tos kompetencijos, kurias gimnazija turéjo kurdama plang. Taciau pasigendama
apibendrinto suvokimo apie tai, kaip turimi gebéjimai bus plétojami, kokie laukiami pokyciai.
Strateginiai tikslai atitinka $vietimo politikg. Plano tikslai ir uzdaviniai i§ dalies susije. Numatytos
priemones visiems uzdaviniams pasiekti. Jos realios ir suplanuotos atsizvelgiant j turimus iSteklius,
apibréztas numatomas rezultatas. Taciau tenka pastebéti, kad gimnazija siekdama 1.1. uzdavinio
,UzZtikrinti kokybiska ugdymo programy jgyvendinima", pagrindinj démesj skiria materialinei bazei
atnaujinti, o ] mokymo(-si) procesa orientuojamasi nepakankamai. Numatyta tik viena priemoné
(aktyviy mokymo metody taikymas ugdymo procese). Sios priemonés laukiamas rezultatas
orientuojamas ] mokytoj y kvalifikacijos tobulinimg ir gerosios patirties sklaida, taciau neaisku, kaip
pagerés ugdymo programy jgyvendinimas.

Strateginis planas parengtas 2008 metais, dauguma priemoniy jau jgyvendintos, taciau pats
planas nekoreguojamas, nes nenumatytas tarpinis plano jgyvendinimo pasitikrinimas. Rengiant meting
veiklos programa/plang taip pat atlickama SSGG analize, taciau ji tik i$ dalies susijusi su programos
igyvendinimu, todél nepakankamai veiksminga. Tai stebima paciose planavimo procediirose: metodinés
grupés jsivertina savo veiklg pagal SSGG ir, vadovaujantis kiekybine iSraiska, rengiama gimnazijos
SSGG analizé. Metinés veiklos programa/planas parengtas planiniu principu, nurodant posédzius,
prane§imy temas, atviras pamokas, ugdomosios veiklos priezitirg, tyrimus, projektus, konkursus,
parodas. | programa/plang tiesiog sudéti beveik visi gimnazijoje rengiami planai: metodiniy grupiy,
Vaiko gerovés komisijos, bibliotekos. Planavimas nepakankamai apgalvotas, skirtingos priemonés
nesuderintos.

Metiné veiklos programa/planas su strateginiu planu i$ dalies dera per strateginius tikslus.
Metinés programos/plano tikslai ir uzdaviniai nepamatuojami. Pasirinktiems uzdaviniams numatoma
daug priemoniy. Daznai priemonés neatitinka uzdavinio, kartais tos pacios priemonés jvardijamos prie
keliy uzdaviniy. Tai tik i§ dalies padeda mokytojams kryptingai organizuoti ugdymo procesa. Metine
veiklos programa/planu sieckiama kuo daugiau mokytojy ir personalo jtraukti j jo jgyvendinima, taCiau
kelia abejoniy, ar daugybé priemoniy leis kokybiskai jas jgyvendinti.
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Gimnazija, jvertindama kiekvieny mety veiklos programa, atlicka ankstesniy mety
programos jgyvendinimo analiz¢ pagal SSGG. ISsamesnio vertinimo néra ir tai suprantama, Nes
kiekvienam tikslui jgyvendinti numatomi keli uzdaviniai, per daug priemoniy ir tik vienas abstraktus
rezultatas. Biitina pasakyti, kad tie patys laukiami rezultatai kartojasi dvejus metus i§ eilés. Gimnazijos
bendruomené kokybiskiau jgyvendinty meting programa/plana, jzZvelgty jo prasminguma, jei i§ anksto
bty susitarta dél aiskiy, suprantamy ir pamatuojamy veiklos rezultaty.

Gimnazijos veiklos jsivertinimas vidutini$kas. Gimnazijoje dirba Veiklos jsivertinimo grupé,
kurios sudétis patvirtinta direktoriaus jsakymu. I$ pokalbiy su jsivertinimo grupe, mokyklos vadovais,
mokytojais paaiskéjo, kad kiekvienais metais mokytojai dalyvauja placiajame jsivertinime (uzpildydami
anketas). Uz giluminio jsivertinimo organizavima, jsivertinimo ankety rengima, analize¢ ir iSvady
pateikimg atsakingi jsivertinimo grupés nariai. Veiklos jsivertinimo grupe sudaro septyni nariai, kurie
giluminiam vertinimui susiskirsto j septynias grupeles. Isivertinimo koordinacing grupe sudaro
koordinatoré ir $esi grupiy vadovai. Siose $eiose grupése savanoriskumo pagrindu pasiskirsto kiti
gimnazijos mokytojai. Kiekvienai grupelei vadovauja jsivertino grupés narys, kuris savanoriskumo
principu i veiklg jtraukia kitus mokytojus. Taip pageidaujantys mokytojai gali prisidéti prie jsivertinimo
grupés veiklos. Giluminio jsivertinimo duomenys pristatomi Mokytojy tarybos posédyje. Siais mokslo
metais tiriami visi ,,Ugdymo ir mokymosi" rodikliai. IS pokalbio su Veiklos jsivertinimo grupés nariais
darytina iSvada, kad jsivertinimo procesui truksta kryptingumo, nuoseklumo, procesas apima dalj
bendruomenés nariy. Grupés nariai i§ dalies suvokia jsivertinimo prasme, nepakankamai argumentuotai
pasirenkamos sritys giluminiam jsivertinimui.

Isivertinimo rezultatai naudojami neiSskirtinai. Pokalbio su jsivertinimo grupe metu
paaiskéjo, kad mokykla tik i§ dalies susitarusi dél jsivertinimo procediry, terminy ir iSvady pateikimo
formy. Veiklos jsivertinimo grupés darbg kuruoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Anketas kuria
grupés narai, jie renka ir apdoroja informacij 3. Vadovaudamiesi giluminio jsivertinimo rezultatais
Veiklos jsivertinimo grupés nariai daro iSvadas bei teikia pasitilymus mokyklos veiklai tobulinti.
Stengiamasi jsivertinimo iSvadas ir rekomendacijas naudoti rengiant metine veiklos programg ir
mokyklos strateginj plana. Siuo metu atlickama jsivertinimo veikla mokykloje néra pakankamai lanksti,
per mazai analizuojama, ar jsivertinimo procediiros veiksmingos, kokie jsivertinimo biidai mokyklai
biity tinkamesni, prasmingesni. Sveikintina, kad jsivertinimo procese noriai dalyvaujanc¢iy mokytoj y
skaicius kasmet auga. Isivertinima siekiama integruoti j ugdymo procesa, mokiniy tévy susirinkimus.
Tikétina, kad | mokyklos jsivertinimo procesa jtraukus vis daugiau mokytoj y, isivertinimg labiau
integravus | ugdymo procesa, mokiniy tévy susirinkimus, j duomeny rinkimo ir apdorojimo procesa
itraukiant aptarnaujant] personala, anketavimo ir dokumenty analizés metodus keiCiant veiklos
stebéjimu, individualiu ar ,,focus" grupiy interviu, atvejo analize ir kitais buidais, jsivertinimas biity
atliekamas tikslingiau ir turéty realy poveikj mokyklos veiklos kokybei.

Vadovavimo stilius gimnazijoje yra palankus lyderystei. Valdymo demokratiskumas ir
lyderysté gimnazijoje vertinami gerai.

Mokyklos vadovy santykiai tarpusavyje ir su gimnazijos personalu, mokiniais bei j y tévais,
socialiniais partneriais grindziami savitarpio supratimu. Priimant sprendimus iSklausoma daugumos
mokytoj y, aptarnaujancio personalo, tévy atstovy nuomoné. Dauguma gimnazijai svarbiy sprendimy
priimama Gimnazijos, Mokytojy, Mokiniy taryby posédziuose. Darbo tvarkos taisyklés, 2 proc.
gyventojy pajamy mokes¢io 1éSy paskirstymas, gimnazijos biudZeto analizé patvirtinta Gimnazijos
taryboje. Darbuotojy apmokéjimo tobulinimo tvarka Mokytojy taryboje svarstyta (2011-09-08,
protokolas Nr.7) dalyvaujant profsgjungos atstovams. Aktyviai veikia, daugumos mokiniy zinoma
(nustatyta i§ pokalbiy su septintokais ir aStuntokais) Mokiniy taryba, kuri riipinasi informacijos sklaida,
Jvairiy popamokiniy renginiy organizavimu: ,,Proto musio" etapy sklaida ir vykdymas, sporto turnyrai ir
varzybos, mokiniy elgesio bei aplinkos klausimy svarstymas, susitikimai su administracijos atstovais dél
gimnazijos radijo, stovy dvira¢iams. Mokiniy tarybos nariai (15), konsultuojami mokytojos, ne tik
veikliis, bet ir atsakingi - raSo protokolus, juos tvarkingai kaupia nuo 2004 mety. Karmélavos senilinas,
tik 5 ménesius dirbantis Sioje seniiinijoje, gimnazijos atzvilgiu nusiteikes palankiai, kartu su gimnazija
dalyvauja bendruose renginiuose, o ateityje planuoja organizuoti bendras veiklas. Ramuéiy kulttros
centro direktoré, parapijos klebonas, policijos nuovados pareigiinai, nepilnameciy reikaly inspektoriai
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daznai bendradarbiauja su gimnazija, kartu priima bendrus sprendimus, tariasi dél paramos socialiai
apleistoms Seimoms (bendrai su klebonu dalina labdarg). Susitarimas dél nepilnameciy rukymo bei
alkoholio vartojimo prevencijos bendruomenéje yra bendrai visy sprendziamas klausimas: gimnazijos
administracijos, mokytoj y, mokiniy tévy ir policijos. Gana veiklas tévai - gimnazijoje dirbantys
mokytojai, pradiniy klasiy, kiek maziau - penktoky, SeStoky tévai, kurie daugiausia rtipinasi gimnazijos
lésy pritraukimu, akty salés remontu, deSimtoky - savo vaiky - profesijos planavimu. Kity klasiy mokiniy
tévai yra pasyvis. Mokyklos direktoré pripazjsta, kad vertéty gimnazijos bendruomenei diskutuoti dél
tévy komitety arba kitokiy sambiiriy kiirimosi iniciatyvy.

Karmélavos Balio Buraco gimnazijoje mokiniai atpazjsta ir palaiko savo lyderius:
administracijos komanda, socialing pedagoge, aktyvius mokytojus. Kuriama palanki aplinka lyderiams
augti - daugumai svarbiy veikly organizuoti sudaromos darbo grupés arba komisijos, kur lyderiai sugeba
jvertinti padétj, prisiima atsakomybe uZz rezultatus, teikia sidilymus. Informavimo kulttira (padékos ir
pagyrimo rastai iSkabinti ant sieny, gerai ir labai gerai besimokanc¢iy mokiniy nuotraukos stenduose,
interaktyvus stendas ,,Garbés galerija" su olimpiady nugalétojy pasiekimais, tinklapis, gimnazijos
radijas ir kita) gimnazijoje skatina mokinius ir mokytojus tapti lyderiais. Administracija savo pavyzdziu
(dauguma - geri ir labai geri dalyky mokytojai bei mokiniy popamokinés veiklos organizatoriai, puikis
mokiniy pataréjai ir pastabiis jy veikly skatintojai) teigiamai veikia bendruomeng, objektyviai vertina ir
skatina iniciatyvius bendruomenés narius. Yra numatytos visy grandziy vadovy funkcijos ir atsakomybé.

Personalo valdymas yra geras. Personalo komplektavimas - kryptingas, démesys personalui -
tinkamas, o personalo darbo organizavimas gimnazijoje yra pakankamai lankstus.

Karmélavos Balio Buraco gimnazijoje dirba i§ viso 71 pedagoginis darbuotojas (aukstasis
i8silavinimas - 100 proc.) ir 26 aptarnaujancio personalo darbuotojai. 10 (14 proc.) mokytojy yra vyrai.
22,5 proc. mokytojy turi iki 10 mety pedagoginio darbo staza. Auksta kvalifikacijg ir biitinas
kompetencijas turi 3 mokytojai ekspertai, 27 mokytojai metodininkai. Gimnazijoje dirba 31 vyresnysis
mokytojas ir 2 vyresnieji specialieji pedagogai-vyresnieji logopedai, 1 vyresnysis socialinis pedagogas,
1 psichologas, yra 15 mokytoj y, turin¢iy magistro laipsnj. Gimnazijoje sukomplektuota dauguma
mokytojy ir specialisty, gebanciy tenkinti mokiniy bendrus ir individualius poreikius. Naujy darbuotojy
paieskos sistema aiski: nustatyta, kad septyniolikai priimty mokytoj y buvo skiriamas démesys (j y
i8silavinimui, kvalifikacijai, veiklai per pamokas, atsakomybei ir jsipareigojimams mokyklai). Direktoré
turi pedagogy sarasa, kurie kreipési ieSkodami darbo, teiraujasi Svietimo skyriaus rezervo, laisvos darbo
vietos skelbiamos vieSai. Naujy darbuotojy priémimo procediiros nepazeidzia valstybés
reglamentuojanciy dokumenty ir lygiy galimybiy principo.

Gimnazijos administracija pagarbiai bendrauja su mokytojais, pedagoging pagalba
teikianciais specialistais, aptarnaujanciu personalu. Dauguma darbuotoj y jaudiasi gimnazijoje gerai,
maza mokytoj y kaita. 46,5 proc. mokytoj y Sioje gimnazijoje dirba 10 ir daugiau mety, astuoniolikai
mokytojy Si gimnazija yra vienintelé darbovieté jy gyvenime. Darbuotojai uz gerus darbo rezultatus
nuolat yra skatinami padékos rastais, skiriamos piniginés premijos, pagal darbo apmokeéjimo tvarkos
aprasg, jei darbuotojo Seimg iStinka nelaimé, yra skiriama 600 Lt parama. Visiems mokytojams
sudaromos salygos kelti dalykine kvalifikacija ir jgyti auksStesn¢ kategorija. Mokytojai Zino gimnazijos
kvalifikacijos tobulinimo tikslus ir prioritetus. Nustatomi ir suderinami individualiis bei bendrieji
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. Gimnazijoje ir uz jos riby vykdoma mokytoj y patirties sklaida.
Pradedantiesiems mokytojams teikiama kolegy pagalba, ta¢iau néra konkretaus globéjo ar konsultanto.

Gimnazijoje tikslingai organizuojamas darbas komandomis. Dauguma mokytoj y
veiksmingai dirba komisijose (pvz., mokiniy priémimo), metodinése, projekty (pvz., IKT lyderiy, 1Sy
pritraukimo), jvairiy programy jgyvendinimo darbo grupése. | jvairias darbo grupes stengiamasi jtraukti
ir maziau aktyvius mokytojus, riipinamasi visy grupiy interesais, j sprendimy priémimo procediras
kvieéiami jvairiy gimnazijos savivaldy (taryby, profsajungos) atstovai (pvz., mokyklg dazant mokiniai
rinko spalvas; planuojant aplinkos klausimus, mokiniai Iémé poilsio viety sprendima; dalj konfliktiniy
situacijy pozityviai iS§sprendé gimnazijos tarybos pirmininkas). Visi mokytojai yra susipazing su
pareigybiy apraSymais ir juos vykdo. AiSkiis mokytojy darbo kriviy paskirstymo Kkriterijai,
atsizvelgiama ] kvalifikacija, gebéjimus, patirtj, pageidavimus. Aptarnaujan¢io personalo pareiginés
funkcijos yra tiksliai apibréztos ir visiems suprantamos. Daugelio aptarnaujancio personalo nariy jnasas,
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uztikrinant ugdymo procesa, yra veiksmingas. Vertintoj y komanda siiilo spresti jauny mokytojy
kuravimo klausimus, paskiriant jiems j pagalba patyrusj mokytoj g lyderi.

Materialiniy iStekliy valdymas yra priimtinas. LéSy vadyba gera, turto vadyba yra tobulintina
ir patalpy naudojimas patenkinamas.

Gimnazijos administracija biudzeto 1éSas tvarko pagal savivaldybés ir valstybés
reglamentuotg tvarka. Administracija kasmet numato biudZzeto ir ne biudzeto 1éSy panaudojimo poreikius
bei prioritetus, i§ dalies atsizvelgiama j bendruomenés siiilymus. Gerai organizuojamas ne biudzeto &Sy
pritraukimas (2 proc. gyventojy pajamy mokescio, fiziniy asmeny ir organizacijy parama, ES programy
ir projekty 1ésos). Sios léSos skiriamos (1é8y skirstymo darbo grupé patvirtinta direktorés jsakymu)
ugdymo reikméms Gimnazijos tarybai pritarus. LéSy skirstymo ataskaitos svarstomos Mokytoj y
taryboje, skelbiamos viesai ir prieinamos kiekvienam gimnazijos bendruomenés nariui. Projekty 1éSy
pritraukimu riipinasi iniciatyvis gimnazijos mokytojai ir vadovai, dauguma pateikty projekty gauna
finansavima.

Gimnazijos aplinka, fasadai (pagrindinio pastato ir Ramuciy skyriaus) sutvarkyti. [steigtas
Balio Buraco muziejus, jo atminimui iSasfaltuotas takas, pastatyti du koplytstulpiai, mokyklos
teritorijoje esanCiuose medziuose daug inkily. Materialiniai iStekliai i§ dalies atitinka mokykly
apripinimo standartus. Didzioji dalis suoly yra suremontuoti, dalis - nauji, bet daznoje pamokoje apie 30
proc. mokiniy sédi jiems nepritaikytuose pagal igj suoluose. Dalyje klasiy jrengtos rubinés. Apie 22
proc. mokomuyjy patalpy neremontuotos (II auksto koridorius ir laiptinés). Gimnazija planuoja
apripinima bitiniausiomis ugdymo priemonémis (direktorés jsakymu patvirtinta priemoniy jsigijimo
darbo grupé), numatyti priemoniy skyrimo mokytojams kriterijai. Pagirtina, kad gimnazija dalyvauja
SMM remiamoje ,,Technologijy, meny ir gamtos moksly infrastruktiira" projekte, ugdymo priemoniy
jsigyta uz 135775Lt. Daug priemoniy (uz 94000Lt) gauta i§ ,.Bendrojo lavinimo mokykly
modernizavimas" projekto. Kiekviena mokytojo darbo vieta yra kompiuterizuota, turi moderniy
informacijos techniniy priemoniy, ta¢iau uzfiksuota tik 26 (17,3 proc.) stebétose pamokose veiksmingas
ju panaudojimas, 90 (60 proc.) stebéty pamoky naudojamos vaizdinés arba techninés, padalomosios
medziagos. Gimnazijos bibliotekoje yra jvairios ugdomosios literatiros (8438 wvnt.), pakankamai
zodyny, zinyny, enciklopedijy, skaitykloje yra 120 pavadinimy 221 vnt. kompaktiniy ploksteliy.
Vertintojy komanda siiilo tobulinti turimy mokymo priemoniy, informaciniy technologij y panaudojima
pamokoje - veiksmingiau mokinius mokyti naudotis jvairiais Ziniy Saltiniais.



